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1. ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՂԵԿԱՎԱՐԻ ՈՂՋՈՒՅՆԻ ԽՈՍՔ
Հայաստանի տեղական ինքնակառավարման համակարգում երկարաժամկետ պլանավորումը լայնորեն չի օգտագործվում, ինչը պայմանավորված է մի շարք պատճառներով: Դրանցից կարևորներն են՝ տեղական ինքնակառավարման ոլորտում տիրող իրավիճակը, համայնքների ֆինանսական ռեսուրսների (բյուջեների) խիստ սահմանափակ լինելը, մեթոդական բացը, մեծ թվով համայնքներում համապատասխան որակյալ կադրերի բացակայությունը և տեղական ինքնակառավարման մարմինների (ՏԻՄ-երի) անտեղյակությունը ռազմավարական պլանավորման օգուտներից: Ի տարբերություն երկարաժամկետ պլանավորման, միջնաժամկետ զարգացման ծրագրեր կազմվում են Հայաստանի բոլոր համայնքներում, քանի որ դա օրենքի պահանջ է: Սակայն, անհրաժեշտ է նշել, որ շատ համայնքներում այդ ծրագրերի կազմմանը լուրջ ուշադրություն չի դարձվում: Դրանք հիմնականում կրում են ձևական բնույթ, որի պատճառների թվում է նաև դրանց մշակման և կառավարման մեթոդական բացը:

ՀՀ Կոտայքի մարզի Եղվարդ համայնքի 2017-2021թթ զարգացման ծրագիրը (այսուհետ՝ ՀԶԾ)  մշակելիս հաշվի է առնվել 2015 թվականի դեկտեմբերի 6-ին փոփոխված ՀՀ Սահմանադրության 181-րդ հոդվածը՝համաձայն որի ՏԻՄ-երը՝ համայնքի ավագանին և համայնքի ղեկավարը, ընտրվում են հինգ տարի ժամկետով, ինչպես նաև 210-րդ հոդվածը, որտեղ նշվում է, որ  «Տեղական ինքնակառավարման մասին» ՀՀ օրենքը պետք է համապատասխանեցվի Սահմանադրությանը և ուժի մեջ մտնի 2017 թվականի հունվարի 1-ից: Հաշվի առնելով այդ պահանջները` մշակվել է համայնքի զարգացման հնգամյա ծրագիր:

Եղվարդ համայնքի ՀԶԾ-ի մշակման հիմքում ընկած է «Տեղական ինքնակառավարման մասին» ՀՀ օրենք, ՀԶԾ-ի մշակման և կառավարման վերաբերյալ համապատասխան հոդվածների դրույթները, ինչպես նաև` «Համայնքների ֆինանսիստների միավորում» հասարակական կազմակերպության կողմից մշակված և ՀՀ տարածքային կառավարման և արտակարգ իրավիճակների նախարարության կողմից 2014 թվականին հավանության արժանացած «Համայնքի զարգացման հնգամյա ծրագրի մշակման և կառավարման մեթոդաբանության» ուղեցույցի մեթոդաբանական առանձնահատկությունները և ծրագրային հիմքերը:
Եղվարդ համայնքի ՀԶԾ-ն սահմանում է համայնքի զարգացման ծրագրի (ՀԶԾ) մշակման և կառավարման հիմնական սկզբունքները, մեթոդները, կառուցակարգերն ու ընթացակարգերը, և նպատակաուղղված է համայնքում առկա կարիքների գնահատմանը, հիմնախնդիրների բացահայտմանը, միջնաժամկետ ծրագրերի պլանավորման ու իրականացման միջոցով դրանց լուծմանը և համայնքի զարգացման ապահովմանը:

Ներկայացվող ՀԶԾ-ն առաջիկա հինգ տարիների համար հանդիսանալու է Եղվարդ համայնքի զարգացման հիմնական փաստաթղթերից մեկը: ՀԶԾ-ի բովանդակությունը պայմանավորված է ՀԶԾ-ի մշակմանը մասնակից կազմակերպությունների (ՀՈԱԿ, ՊՈԱԿ, ՍՊԸ, Ա/Ձ, ԲԲԸ) աշխատանքային խմբերի (այսուհետ` ԿԱԽ-երի) կողմից կատարված աշխատանքով և առաջարկներով, համայնքի ռեսուրսային (մարդկային, գույքային, ֆինանսատնտեսական, տեխնիկական և այլ) հնարավորություններով,  համայնքային ծրագրերի իրականացման և ծառայությունների մատուցման համար անհրաժեշտ ֆինանսական միջոցների և ենթակառուցվածքների առկայությամբ:  ՀԶԾ-ում հնարավորինս հաշվի են առնվել համայնքում հանրային ծառայությունների մատչելիության և հասանելիության, նոր ծառայությունների մատուցման և դրանցով պայմանավորված լրացուցիչ ծախսեր առաջանալու խնդիրները: ՀԶԾ-ն մշակելիս որպես կողմնորոշող ուղղվածությունն դիտարկվել է համայնքը զարգացնելու, համայնքի տարածքում տնտեսական գործունեության խրախուսման առկա հնարավորությունները, տնտեսության տարբեր ճյուղերի զարգացման (հատկապես՝ գյուղատնտեսության, փոքր և միջին բիզնեսի, տուրիզմի և այլնի) հնարավորությունները և դրանց արդյունավետ կառավարման իրականացումը: ՀԶԾ-ն մշակվել է մասնակցային եղանակով՝ հաշվի առնելով համայնքի շահագրգիռ բոլոր կողմերի առաջարկությունները: Հարցումների միջոցով վեր են հանվել  համայնքի բնակիչներին, համայնքի տարածքում գործող պետական և մասնավոր կազմակերպություններին հուզող խնդիրները, դրանք գնահատվել են ԿԱԽ-երի կողմից և դասակարգվել ըստ առաջնահերթության: Վերհանված հիմնախնդիրների հիման վրա, ելնելով «Տեղական ինքնակառավարման մասին» ՀՀ օրենքի պահանջներից, համայնքի ղեկավարը` համայնքի աշխատակազմի և համայնքի ղեկավարին կից գործող խորհրդակցական մարմնի (ԽՄ) հետ միասին մշակել է համայնքի 2017-2021թթ. ՀԶԾ-ն, որը պետք է քննարկվի և հաստատվի է համայնքի ավագանու կողմից և դրվի  գործողության մեջ: 

Համայնքի 2017-2021թթ. ՀԶԾ-ն ներկայացնում է Եղվարդ համայնքի սոցիալ-տնտեսական իրավիճակի համալիր վերլուծության և առկա հիմնախնդիրների բացահայտման, ֆինանսական և տնտեսական ռեսուրսների գնահատման արդյունքում նպատակային զարգացման տեսանկյունից ձեռնարկվելիք քայլերի ամբողջություն, որը նախատեսում է ռազմավարական քաղաքականությամբ համայնքի խնդիրների արդյունավետ լուծում և նպատակային բյուջետավարման գործընթացի իրականացում: 

ՀԶԾ-ն ներառում է նաև Եղվարդ համայնքի ղեկավարի և ավագանու անդամների նախընտրական ծրագրերի դրույթները: Այն Եղվարդ համայնքի ներդաշնակ և համաչափ զարգացման, Եղվարդի բնակիչների բարեկեցության ապահովման համար առաջիկա հինգ տարիներին ընդունված ծրագիր է:

Համայնքի ղեկավարին կից ՀԶԾ-ի և տարեկան բյուջեի կառավարման խորհրդակցական մարմինը փաստաթուղթը մշակելիս, հատուկ ուշադրություն է դարձրել, որպեսզի այն հնարավորինս համահունչ լինի ներկայումս գործողության մեջ դրված ՀՀ ռազմավարական, մարզային և տարածաշրջանային զարգացման ծրագրերին՝ ակնկալելով ՀՀ պետական կառավարման  մարմինների, քաղաքացիական հասարակության և մասնավոր հատվածի կազմակերպությունների հետ լիակատար փոխըմբռնում ՀԶԾ-ում ներկայացված խնդիրների առնչությամբ և արդյունավետ համագործակցություն դրանց լուծման գործում:

2. ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԻՐԱՎԻՃԱԿԻ ՆԿԱՐԱԳՐՈՒԹՅՈՒՆ
2.1. ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԸՆԴՀԱՆՈՒՐ ՆԿԱՐԱԳՐՈՒԹՅՈՒՆ
 ԱՇԽԱՐՀԱԳՐԱԿԱՆ ԴԻՐՔԸ, ՊԱՏՄԱԿԱՆ ՀԱՄԱՌՈՏ ԱԿՆԱՐԿ ԺՈՂՈՎՐԴԱԳՐՈՒԹՅՈՒՆ

  Եղվարդը հին  բնակավայրը է, 1972 թ. եղել է Նաիրիի շրջանի վարչական կենտրոն, 1995 թվականին ստացել է  քաղաքի կարգավիճակ:

 Եղվարդը համայնք է Հայաստանի Հանրապետության Կոտայքի մարզում: Գտնվում է մարզի հարավ-արևմտյան հատվածում։ Համայնքը արևելքից սահմանակից է Նոր Գեղի և Նոր Հաճըն  համայնքներին, արևմուտքից՝ Նոր Երզնկա, հարավից՝ Զովունի, հյուսիսից՝ Զորավան և Արագյուղ համայնքներին։ Հեռավորությունը մարզկենտրոն Հրազդան համայնքից 39 կմ է, մայրաքաղաք Երևանից՝  12 կմ:  Եղվարդ քաղաքը գտնվում է Արա լեռան հարավային ստորոտում:

 ԺՈՂՈՎՐԴԱԳՐՈՒԹՅՈՒՆ
  Եղվարդ համայնքի բնակչությունը 2016թ. հունվարի 1-ի դրությամբ կազմում է 14065 մարդ (աղյուսակ 1):

Աղյուսակ 1. Համայնքի մշտական բնակչության ու տնային տնտեսությունների ցուցանիշները (01.10.2016 թ. դրությամբ)

	Հ/Հ
	Ցուցանիշները
	Մարդ

	1.
	Բնակչության թվաքանակը, մարդ
	14065

	2.
	Տնային տնտեսությունների թվաքանակը
	3842

	2.1
	այդ թվում՝ ժամանակավոր կացարաններում /վագոն, տնակ/ բնակվող 
	101

	2.2
	կիսակառույց տներում բնակվող
	27

	3.
	Ընտանեկան  նպաստ ստացող ընտանիքների քանակը
	465


  Համայնքի բնակչության 49 % կազմում են  տղամարդիկ և 51% կանայք: Համայնքի բնակչության տարիքային և սոցիալական կազմը ներկայացված է աղյուսակ 2-ում:

Աղյուսակ 2. Համայնքի բնակչության տարիքային և սոցիալական կազմի ցուցանիշները (01.01.2016 թ. դրությամբ)

	Հ/Հ
	Ցուցանիշները
	Ընդամենը
	Կանայք
	Տղամարդիկ

	1.
	Համայնքի  բնակչության թիվը, այդ թվում`
	14065
	7048
	7017

	
	մինչև 1 տարեկան
	137
	63
	74

	
	1-2 տարեկան
	360
	173
	187

	
	3-4 տարեկան
	297
	134
	163

	
	5-6 տարեկան
	384
	183
	201

	
	7-10 տարեկան
	764
	371
	393

	
	11-14 տարեկան
	602
	286
	316

	
	15-17 տարեկան
	431
	229
	202

	
	18 և ավելի տարեկան
	8486
	4297
	4189

	2.
	Կենսաթոշակառուներ (ներառյալ հաշմանդամներ) այդ թվում՝
	2604
	1312
	1292

	
	Տարիքային և աշխատանքային 
	
	
	

	3.
	Միակողմանի ծնողազուրկ երեխաներ 
	63
	34
	29

	4.
	Երկկողմանի ծնողազուրկ երեխաներ 
	1
	1
	

	5.
	Հաշմանդամ երեխաներ
	38
	13
	25

	6.
	Խնամակալության հանձնված երեխաներ
	3
	1
	2


	7.
	Հայրենական մեծ պատերազմի մասնակիցներ
	3
	
	3

	8.
	Հաշմանդամներ
	839
	433
	406

	9.
	Գործազուրկներ
	982
	557
	425

	10.
	Ընտանեկան նպաստների պետական համակարգում գրանցված ընտանիքների թիվը
	465
	
	

	11.
	Արցախյան պատերազմում զոհվածների ընտանիքների թիվը
	21
	
	


 Գործազուրկների մեծամասնությունը կազմում են կանայք: Տղամարդկանց աշխատունակ մի մասը զբաղված է արտագնա աշխատանքով:

ՏԵՂԱԿԱՆ ԻՆՔՆԱԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ՄԱՐՄԻՆՆԵՐԸ

Եղվարդ համայնքում տեղական ինքնակառավարումն իրականացնում են ընտրությունների արդյունքում ձևավորված տեղական իշխանությունները` համայնքի ղեկավարն ու համայնքի ներկայացուցչական մարմինը` ավագանին իր 15 անդամներով: Եղվարդ համայնքի աշխատակազմը բաղկացած է 39 աշխատակցից: 

Համայնքապետարանն ունի վարչական շենք, որը հիմնանորոգվել է 2009 թվականին: Այն գտնվում է Եղվարդ համայնքի սկզբնամասում: Աշխատակազմի աշխատանքի կատարման  համար ստեղծված են անհրաժեշտ պայմաններ, կահույքը նորացված է հիմնականում 2009 թվականին Համայնքապետարանը հագեցած է տեխնիկայով, որը լիովին բավարար է աշխատակազմի լիարժեք գործունեությունն ապահովելու համար: 
Համայնքի ղեկավարի վարձատրության չափը, համայնքի աշխատակազմի աշխատակիցների թվաքանակը, հաստիքացուցակը և պաշտոնային դրույքաչափերը հաստատվել են համայնքի ավագանու 2015 թվականի դեկտեմբերի 21-ի թիվ 57 որոշմամբ (աղյուսակ 4): 

Աղյուսակ 4. Եղվարդ համայնքի աշխատակազմը 

	Հ/հ
	Պաշտոնի անվանումը
(համայնքային ծառայության պաշտոնների մասով նաև՝ծածկագիրը)
	Հաստիքների քանակը
	Հաստիքային
 միավորը

	ՔԱՂԱՔԱԿԱՆ ԵՎ ՀԱՅԵՑՈՂԱԿԱՆ ՊԱՇՏՈՆՆԵՐ

	1. 
	Համայնքի ղեկավար
	1
	1

	2. Հ
	Համայնքի ղեկավարի տեղակալ
	1
	1

	3. 
	Համայնքի ղեկավարի օգնական
	1
	1

	ՀԱՄԱՅՆՔԱՅԻՆ ԾԱՌԱՅՈՒԹՅԱՆ ՊԱՇՏՈՆՆԵՐ

	4. 
	Աշխատակազմի քարտուղար (1.2-1)
	1
	1

	5. 
	Գլխավոր մասնագետ - (2.3-12)
	1
	1

	6. 
	Գլխավոր մասնագետ - (2.3-13)
	1
	1

	7. 
	Գլխավոր մասնագետ - (2.3-14)
	1
	1

	8. 
	Գլխավոր մասնագետ - (2.3-16)
	1
	1

	9. 
	Գլխավոր մասնագետ-իրավաբան - (2.3-10)
	1
	1

	10. 
	Առաջատար մասնագետ (3.1-9)
	1
	1

	11. 
	Առաջատար մասնագետ (3.10)
	1
	1

	12. 
	Առաջատար մասնագետ (3.1-11)
	1
	1

	13. 
	Առաջատար մասնագետ (3.1-12)
	1
	1

	14. Ա
	Առաջին կարգի մասնագետ (3.2-10)
	1
	1

	ՔԿԱԳ ԵՂՎԱՐԴԻ ՏԱՐԱԾՔԱՅԻՆ ԲԱԺԻՆ

	15. 
	Բաժնի պետ (1.3-1)
	1
	1

	16. 
	1-ին կարգի մասնագետ (3.2-9)
	1
	1

	ՆԵՐՔԻՆ ԱՈՒԴԻՏԻ ԲԱԺԻՆ

	17. 
	Բաժնի պետ (2.1-6)
	1
	1

	ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ԲԱԺԻՆ

	18. 
	Բաժնի պետ (2.1-3)
	1
	1

	19. 
	Գլխավոր մասնագետ (2.3-3)
	1
	1

	20. 
	Առաջատար մասնագետ (3.1-4)
	1
	1

	21. 
	Առաջատար մասնագետ (3.1-7)
	1
	1

	22. 
	Առաջին կարգի մասնագետ (3.2-1)
	1
	1

	ԲՆԱՊԱՀՊԱՆՈՒԹՅԱՆ, ԳՅՈՒՂԱՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ, ՀՈՂՕԳՏԱԳՈՐԾՄԱՆ ԵՎ ՔԱՂԱՔԱՇԻՆՈՒԹՅԱՆ ԲԱԺԻՆ



	23. 
	Բաժնի պետ (2.1-5)
	1
	1

	24. 
	Գլխավոր մասնագետ-ճարտարապետ (2.3-8)
	1
	1

	25. 
	Առաջատար մասնագետ (3.1-5)
	1
	1

	26. 
	Առաջին կարգի մասնագետ (3.2-8)
	1
	1

	27. 
	Երկրորդ կարգի մասնագետ (3.3-2)
	1
	1

	ԿՐԹՈՒԹՅԱՆ, ՄՇԱԿՈՒՅԹԻ, ՍՊՈՐՏԻ ԵՎ ԱՌՈՂՋԱՊԱՀՈՒԹՅԱՆ ԲԱԺԻՆ



	28. 
	Բաժնի պետ (2.1-4)
	1
	1

	29. 
	Գլխավոր մասնագետ (2.3-6)
	1
	1

	30. 
	Առաջատար մասնագետ (3.1-8)
	1
	1

	31. 
	Առաջին կարգի մասնագետ (3.2-2)
	1
	1

	32. 
	Երկրորդ կարգի մասնագետ (3.3-1)
	1
	1

	ՏԵԽՆԻԿԱԿԱՆ ՍՊԱՍԱՐԿՄԱՆ ԱՆՁՆԱԿԱԶՄ



	33. 
	Օպերատոր-գործավար
	1
	1

	34. 
	Անասնաբույժ
	1
	1

	35. 
	Ցանցային ադմինիստրատոր
	1
	1

	36. 
	Հավաքարար
	2
	2

	37. 
	Վարորդ
	1
	1

	38. 
	Պահակ
	
	

	                       Ընդամենը
	39
	


                                                      ՀՀ ԿՈՏԱՅՔԻ  ՄԱՐԶԻ  ԵՂՎԱՐԴԻ  ՀԱՄԱՅՆՔԱՊԵՏԱՐԱՆ

	ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՂԵԿԱՎԱՐ







	ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՂԵԿԱՎԱՐԻ ՕԳՆԱԿԱՆ
	
	ԱՇԽԱՏԱԿԱԶՄԻ ՔԱՐՏՈՒՂԱՐ
	
	ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՂԵԿԱՎԱՐԻ ՏԵՂԱԿԱԼ






	ԱՇԽԱՏԱԿԱԶՄ
	
	ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ   ԲԱԺԻՆ
	
	ԲՆԱՊԱՀՊԱՆՈՒԹՅԱՆ, ԳՅՈՒՂԱՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ, ՀՈՂՕԳՏԱԳՈՐԾՄԱՆ ԵՎ ՔԱՂԱՔԱՇԻՆՈՒԹՅԱՆ ԲԱԺԻՆ
	
	ԿՐԹՈՒԹՅԱՆ, ՄՇԱԿՈՒՅԹԻ, ՍՊՈՐՏԻ ԵՎ ԱՌՈՂՋԱՊԱՀՈՒԹՅԱՆ ԲԱԺԻՆ
	
	ՏԵԽՆԻԿԱԿԱՆ ՍՊԱՍԱՐԿՄԱՆ ԱՆՁՆԱԿԱԶՄ







	ՔԿԱԳ ԵՂՎԱՐԴԻ ՏԱՐԱԾՔԱՅԻՆ ԲԱԺԻՆ
	
	ՆԵՐՔԻՆ ԱՈՒԴԻՏԻ ԲԱԺԻՆ


Գծապատկեր 1. Եղվարդի համայնքապետարանի աշխատակազմի կառավարման կազմակերպական կառուցվածքը

Համայնքային ոչ առևտրային 5 կազմակերպությունների (ՀՈԱԿ) աշխատակիցների թվաքանակը, հաստիքացուցակը և  պաշտոնային դրույքաչափերը հաստատվել են համայնքի ավագանու 2015 թվականի դեկտեմբերի 21-ի թիվ 58 որոշմամբ (աղյուսակներ 5-9):
Աղյուսակ 5. <<Եղվարդի N 1 մանկապարտեզ>> համայնքային ոչ առևտրային կազմակերպություն 

	Հ/հ
	Պաշտոնի անվանումը
	Հաստիքային միավորը
	Դրույքը

	1. 
	Տնօրեն 
	1
	1

	2. 
	Մեթոդիստ, ուսումնական գծով տնօրենի տեղակալ
	1
	1,25

	3. 
	Բուժքույր
	2
	1,5

	4. 
	Երաժշտական ղեկավար
	3
	3

	5. 
	Դաստիարակ
	12
	13,44

	6. 
	Հոգեբան
	1
	1

	7. 
	Հոգեբան
	1
	1

	8. 
	Մեթոդիստ
	1
	1

	9. 
	Լոգոպետ
	1
	1

	10. 
	Պարուսույց
	3
	2,25

	11. 
	Անգլերեն լեզվի ուսուցիչ
	1
	0,82 (18 ժամ)

	12. 
	Ռուսաց լեզվի ուսուցիչ
	1
	0,82 (18 ժամ)

	13. 
	Ֆիզկուլտուրայի հրահանգիչ
	3
	2,25

	14. 
	Գլխավոր հաշվապահ
	1
	1

	15. 
	Հաշվետար
	1
	1

	16. 
	Գործավար
	1
	1

	17. 
	Տնտեսվար
	1
	1

	18. 
	Ավագ խոհարար
	1
	1

	19. 
	Խոհարար
	3
	3

	20. 
	Խոհարարի օգնական
	1
	1

	21. 
	Օժանդակ բանվոր
	2
	2

	22. 
	Լվացարար
	2
	2,5

	23. 
	Դաստիարակի օգնական
	12
	12

	24. 
	Դռնապան
	1
	1

	25. 
	Գիշերային պահակ
	1
	1,5

	26. 
	Սանտեխնիկ
	1
	1

	27. 
	Հավաքարար
	2
	2

	28. 
	Դերձակ
	1
	1

	29. 
	Պահեստապետ
	1
	1

	30. 
	Փականագործ
	1
	1

	31. 
	Բանվոր
	1
	1

	32. 
	Էլեկտրիկ
	1
	1

	33. 
	Հնոցապան
	1
	1

	34. 
	Հսկիչ
	1
	0,5

	35. 
	Կաթսայատան փականագործ
	1
	0,5

	
	Ընդամենը
	69
	


Աղյուսակ 6. «Եղվարդի արվեստի դպրոց» համայնքային ոչ առևտրային կազմակերպություն

	Հ/հ
	Պաշտոնի անվանումը
	Հաստիքային միավորը
	Դրույքը

	1. 
	Տնօրեն 
	1
	1

	2. 
	Տնօրենի տեղակալ
	1
	1

	3. 
	ՈՒսմասվար
	1
	0,5

	4. Դ
	Դաշնամուրի բաժնի վարիչ
	1
	0,5

	5. 
	Մեթոդիստ
	4
	4

	6. 
	Փոխտնօրեն տնտեսական գծով
	1
	1

	7. 
	Գլխավոր հաշվապահ
	1
	1

	8. 
	Գեղարվեստական բաժնի լաբորանտ
	1
	1

	9. 
	Գործավար
	1
	1

	10. 
	Հոգեբան
	1
	1

	11. 
	Դռնապան
	1
	1

	12. 
	Հավաքարար
	3
	3

	13. 
	Պահակ
	1
	1

	14. 
	Խմբակային պարապմունքի ուսուցիչ
	10
	9,5 (190) 

	15. 
	Անհատական պարապմունքի ուսուցիչ
	20
	20 (440)

	16. 
	Էլեկտրիկ
	1
	1

	
	Ընդամենը
	49
	


Աղյուսակ 7. <<Եղվարդի մշակույթի տուն>> համայնքային ոչ առևտրային կազմակերպություն

	Հ/հ
	Պաշտոնի անվանումը
	Հաստիքային միավորը
	Դրույքը

	1. 
	Տնօրեն 
	1
	1

	2. 
	Գեղմասվար
	1
	1

	3. 
	Մեթոդիստ
	1
	1

	4. 
	Հաշվապահ
	1
	1

	5. 
	Պարուսույց
	1
	1

	6. 
	Թատերական խմբի ղեկավար
	1
	1

	7. 
	Հավաքարար
	1
	1

	8. 
	Պահակ
	1
	1

	9. 
	Օպերատոր-գործավար
	1
	1

	
	Ընդամենը
	9
	


Աղյուսակ 8. «Բարեկարգում և բնակֆոնդ>> համայնքային ոչ առևտրային կազմակերպություն

	Հ/հ
	Պաշտոնի անվանումը
	Հաստիքային միավորը
	Դրույքը

	1. 
	Տնօրեն 
	1
	1

	2. 
	Ճարտարագետ
	1
	1

	3. 
	Գլխավոր հաշվապահ
	1
	1

	4. 
	Աղբահավաք բանվոր
	3
	3

	5. 
	Սանիտարական մաքրման բանվոր
	3
	3

	6. 
	Փականագործ
	1
	1

	7. 
	Հավաքարար
	5
	5

	8. 
	Աղբատար մեքենայի վարորդ
	2
	2

	9. 
	Տրակտորիստ-մեքենավար
	1
	1

	10. 
	Ջրցան մեքենայի վարորդ
	1
	1

	11. 
	Ավտոաշտարակի վարորդ
	1
	1

	12. 
	Գերեզմանոցի վերահսկիչ
	1
	1

	13. 
	Գերեզմանոցի բանվոր
	1
	1

	14. 
	Ֆուտբոլի մարզադաշտի բանվոր
	1
	1

	15. 
	Օպերատոր-գործավար
	1
	1

	16. 
	Էլեկտրիկ
	1
	1

	17. 
	Աղբահանության վճար հավաքագրող
	4
	4

	18. 
	Այլընտրանքային աշխատանքային ծառայող-բանվոր
	3
	3

	
	Ընդամենը
	32
	


Աղյուսակ 9. «Եղվարդի կենտրոնացված գրադարանային համակարգ>> համայնքային ոչ առևտրային կազմակերպություն

	Հ/հ
	Պաշտոնի անվանումը
	Հաստիքային միավորը
	Դրույքը

	1. 
	Տնօրեն 
	1
	1

	2. 
	Մանկական գրադարանի գրադարանավար
	1
	0,5

	3. 
	Գրադարանավար
	5
	5

	4. 
	Քաղաքային թիվ 1 գրադարանի գրադարանավար
	1
	0,5

	5. 
	Հաշվապահ
	1
	1

	6. 
	Հավաքարար
	1
	0,5

	
	Ընդամենը
	10
	


2.2 ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՍՈՑԻԱԼ-ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԻՐԱՎԻՃԱԿԸ
ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԲՅՈՒՋԵԻ ԵԿԱՄՈՒՏՆԵՐԻ, ԾԱԽՍԵՐԻ ԵՎ ՀԱՎԵԼՈՒՐԴԻ ԿԱՄ ԴԵՖԻՑԻՏԻ (ՊԱԿԱՍՈՒՐԴԻ) ՀԻՄՆԱՎՈՐՈՒՄԸ
· 2015թ. փաստացի ցուցանիշներ՝ 

Համայնքի 2015թ. բյուջեն` հաստատված համայնքի ավագանու 2014 թվականի դեկտեմբերի 20-ի N 43 -Ն որոշմամբ

· 2016թ. հաստատված ցուցանիշներ՝

Համայնքի 2016թ. բյուջեն` հաստատված համայնքի ավագանու 2015 թվականի դեկտեմբերի 21-ի N 60 -Ն որոշմամբ

· 2017թ. կանխատեսվող ցուցանիշներ՝

Համայնքի վարչական բյուջեի  եկամուտները՝ 295021.0 հազ. դրամ

Համայնքի ծախսերը՝ 295021.0 հազ. դրամ, 

Դիֆիցիտը (հավելուրդը)՝ 0,0 դրամ.
	ՈՐՏԵՂԻ՞Ց ԵՆ ԳՈՅԱՆՈՒՄ ՀԱՄԱՅՆՔԻ  ԲՅՈՒՋԵԻ ՄԻՋՈՑՆԵՐԸ



Որից՝
· Կապիտալի իրացումից մուտքեր – 109635.0 հազար դրամ, ընդհանուր բյուջեի 27,1 %-ը.

· Պաշտոնական դրամաշնորհներ – 172944,0 հազար դրամ, ընդհանուր բյուջեի 42,7 %-ը.

· Սեփական եկամուտներ – 122076,8 հազար դրամ, ընդհանուր բյուջեի 30,2 %-ը, որից

Հողի հարկ- 30012,0 հազար դրամ կամ 24,6 %.

Գույքահարկ – 44832.0 հազար դրամ կամ 11.3%

Տուրքեր- 13800.0 հազար դրամ կամ 11.3%

Այլ եկամուտներ -33431.8 հազար դրամ կամ 27.4%

    Համայնքն ունի տնտեսական զարգացման 2 հիմնական ուղղվածություն՝ գյուղատնտեսական և արդյունաբերական։ Սեփականաշնորհված   հողատարածքներում մշակվում են հացահատիկային և կերային կուլտուրաներ, խաղողի և պտղատու այգիներ։ Քաղաքում գործում են հացի և հացամթերքների, գինու, կոնյակի, կոշկեղենի, մետաղյա առարկաների արտադական կազմակերպություններ։ Անհատ ձեռնարկատերերի կողմից կազմակերպվում են  հացի և  հրուշակեղենի, մետաղապլաստե դռների և լուսամուտների, կահույքի և այլ արտադրություններ: Արտադրված արտադրանքի սպառման հիմնական շուկան Հայաստանի Հանրապետությունն է:
   Համայնքում զարգանում են առևտրի և սպասարկման փոքր և միջին ձևերը: 
   Բնակչությունը հիմնականում զբաղվում է գյուղատնտեսությամբ և արդյունաբերությամբ:
Ակտիվ ձեռնարկություններն են՝
· «Արքայահատիկ» համակցված կերերի գործարան ՓԲԸ.
· «Եղվարդի գինու կոնյակի գործարան» ՓԲԸ.
· «Շահնազարյան գինու կոնյակի տուն» ՓԲԸ.
· «Նաիրի ՃՇՇ» ՓԲԸ.
· «Եղվարդի մարզակոշիկների ֆաբրիկա» ԲԲԸ.
· «Նաիրի Շին» ԲԲԸ. 

·  «Սեմուր Ընդ Կո» ՍՊԸ.

· «Թոմ Շին Բետոն» ՍՊԸ.

· «Էլիտա» ՍՊԸ.

· «Երամար» ՍՊԸ.

  Համայնքի զարգացման համար անհրաժեշտ են մեծ կապիտալ ներդրումներ արդյունաբերության տարբեր ճյուղերում: Ներկայումս որոշակի տեղաշարժեր կան այդ ասպարեզում: 
 ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՍԵՓԱԿԱՆՈՒԹՅՈՒՆ ՀԱՄԱՐՎՈՂ ԳՈՒՅՔԻ ՖԻԶԻԿԱԿԱՆ ՎԻՃԱԿԸ


Համայնքի սեփականություն հանդիսացող գույքի ցանկը սահմանված է Հայաստանի Հանրապետության կառավարության որոշմամբ: Տնտեսական անկման հետևանքով համայնքի գույքի ֆիզիկական վիճակը վատթարացել էր, սակայն գույքի 60%-ը համայնքի միջոցների, ինչպես նաև պետական և դոնոր կազմա​կերպությունների միջոցներով աստիճանաբար վերականգնվում են: Սակայն կան դեռևս չլուծված խնդիրներ՝ օրինակ խմելու ջրի ներտնտեսային համակարգը կառուցվել է 1959-1970թվականներին և ներկայումս մաշվածությունն այնքան մեծ է, որ կորուստները հասնում ենն 30-40%-ի: Կեղտաջրերի հեռացման կենտրոնական խողովակաշարը, որը միանում է Երևանի կենտրոնական կեղտաջրերի հեռացման համակարգին շուրջ 1700 գծմ շարքից դուրս է եկել և այդ հատվածում կեղտաջրերի հեռացումը կատարվում է բացօթյա:
Աղյուսակ 10. Համայնքի սոցիալ-տնտեսական ենթակառուցվածքների վիճակի գնահատում

	Հ/Հ
	ԿԱՌՈՒՅՑԸ
	ՀԱՍՑԵ
	ԿԱՌՈՒՑՄԱՆ ՏԱՐԵԹԻՎԸ
	ՄԱԿԵՐԵՍԸ՜ քմ
	ԸՆԴՀԱՆՈՒՐ ԻՐԱՎԻՃԱԿԻ ԳՆԱՀԱՏՈՒՄ
	ՆՈՐՈԳՄԱՆ/ՎԵՐԱՆՈՐՈԳՄԱՆ / ՓՈԽԱՐԻՆՄԱՆ ԿԱՐԻՔ
	ԱՅԼ ՆՇՈՒՄՆԵՐ

	1.
	Եղվարդի համայնքապետարան
	Ք. Եղվարդ, Երևանյան 1
	1974 թվական
	3144,2
	լավ
	
	

	2.
	Մշակույթի տուն
	Ք. Եղվարդ, Սաֆարյան 90
	1951 թվական
	850,7
	լավ
	
	

	3.
	Մանկապարտեզ N 1
	Ք. Եղվարդ, Գարեգին Նժդեհի 2
	1985 թվական
	2368,6
	գերազանց
	
	

	4.
	Մանկապարտեզ  N 2 
	Ք. Եղվարդ, Սաֆարյան փողոց
	1972թ.
	2770,0
	վատ
	հիմնանորոգման կարիք ունի
	

	5.
	Արվեստի դպրոց
	Ք. Եղվարդ, Երևանյան խճուղի 15
	1950 թվական
	2646,8
	բավարար
	վերանորոգման կարիք ունի
	

	6.
	Անասնաբուժարան
	Ք. Եղվարդ, Սաֆարյան 153/1
	1970 թվական
	73,9
	վատ
	հիմնանորոգման կարիք ունի
	

	7.
	Արհեստագործական ուսումնարան
	Ք. Եղվարդ, Երևանյան 10
	1997թ
	2360,7
	վատ
	հիմնանորոգման կարիք ունի
	

	8.
	Մարզադաշտ
	Ք. Եղվարդ, Սաֆարյան 129/բ
	1972թ.
	892
	վատ
	հիմնանորոգման կարիք ունի
	

	9.
	Հուշահամալիր
	Ք. Եղվարդ
	1980թ
	
	լավ
	
	

	10.
	Պետական բնակելի ֆոնդ և պետական ոչ բնակելի տարածքներ
	
	
	
	
	
	

	11.
	Ներհամայնքային նշանակության ջրահեռացման համակարգ
	Ք. Եղվարդ
	1974-2014թթ
	35,4կմ
	Որից 9կմ վատ
	Հիմնանորոգման կարիք ունի
	

	12.
	Ներհամայնքային նշանակության ջրամատակարարման համակարգ
	Ք. Եղվարդ
	1959-2012թթ
	45կմ
	Որից 7,3 կմ վատ
	Հիմնանորոգման կարիք ունի
	

	13.
	Քաղաքային գերեզմանատուն թիվ 1  փակ
	Ք. Եղվարդ
	
	
	լավ
	
	

	14.
	Քաղաքային գերեզմանատուն թիվ 2  բաց
	Ք. Եղվարդ
	
	
	լավ
	
	

	15.
	Արհեստական լիճ-զբոսայգի
	Ք. Եղվարդ, Երևանյան խճուղի
	1975թ.
	1հատ
	վատ
	Հիմնանորոգման կարիք ունի
	

	16.
	Սգո սրահ 
	Ք. Եղվարդ, Գագարինի փողոց
	2009թ.
	252
	լավ
	
	

	17.
	Ծերերի ժամանցի սրահ
	Ք. Եղվարդ, Սաֆարյան 76/1
	2011թ.
	151,2
	լավ
	
	


ՔԱՂԱՔԱՇԻՆՈՒԹՅՈՒՆ ԵՎ ԿՈՄՈՒՆԱԼ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅՈՒՆ

Եղվարդ համայնքը վերջին 4 տարիների ընթացքում տվել է մոտ  160 ճարտարապետահատակագծային առաջադրանքներ, առկա է համայնքի գլխավոր հատակագիծ, նախատեսվում է ունենալ քաղաքաշինական քարտեզ:  
2002 թվականի դեկտեմբերից համայնքում  գործել է <<Եղվարդ բարեկարգում և բնակֆոնդ գրասենյակ- հիմնարկը>>, որը 2016թ. հունվարին վերակազմակերպվել է <<Եղվարդի բարեկարգում և բնակֆոնդ>> ՀՈԱԿ-ի: ՀՈԱԿ-ը ունի 18 աշխատակից: Այդ կազմակերպության միջոցով համայնքում իրականացվում են աղբահանության աշխատանքներ, մաքրվում են համայնքի փողոցները: Եղվարդ համայնքի ավագանու 2013 թվականի դեկտեմբերի 20-ի N 46-Ն որոշմամբ հաստատվել է ՛՛Եղվարդ համայնքում աղբահանության վճար վճարողների հաշվառման, աղբահանության վճարի հաշվարկման,  այդ վճարի գանձման կարգը՛՛, և ըստ այդ կարգի համայնքի բնակիչների և համայնքի տարածքում գործող կազմակերպությունների հետ կնքվում է աղբահանության պայմանագիր: Համայնքում առկա է 45 կմ խմելու ջրագիծ, 35 կմ կոյուղագիծ, գազատար  33,2 կմ, լուսավորության ցանց 22,8 կմ: Անհրաժեշտ է կառուցել 5 կմ գազատար Զորավար Անդրանիկի, Արայի և Հովհաննես Շիրազի թաղամասերում: Ոռոգման ջուրը մատակարարվում է 13,6 կմ կիսախողովակային, 24,3 կմ փակ և մոտ 20,2 կմ հողային առուների ցանցով: Վերջին տարիներին կառուցվել է  9,4 կմ ոռոգման համակարգի ցանց, որի ընդհանուր արժեքը կազմել է  535,0 մլն դրամ, որի 59,0 մլն դրամը ներդրվել է համայնքի կողմից: Չնայած այսքանով հանդերձ ոռոգման համակարգում կորուստները կազմում են 40 %: Սակայն խմելու ջրի ներհամայնքային համակարգը կառուցվել է շուրջ 60 տարի առաջ, 24 ժամյա ջրամատակարարում ապահովելու համար անհրաժեշտ է 7,3 կմ ջրագծի հիմնանորոգում: Նույն վիճակում է գտնվում նաև կեղտաջրերի հեռացման կոյուղու համակարգը, որի աշխատանքները կարգավորելու համար անհրաժեշտ 9 կմ կոյուղագծի հիմնանորոգում: Համայնքում 80%-ով վերականգնվել է փողոցային լուսավորության համակարգը, և համայնքը ամբողջությամբ լուսավորելու համար անհրաժեշտ է մոտ 50 մլն 480 հազար դրամի ներդրում: Համայնքն ունի 2 գերեզմանատուն, յուրաքնաչյուր ընտանիքին բաժին է ընկնում միջինը 12 քմ գերեզմանահող անվճար հիմունքներով, իսկ 6 քմ վճարովի, եթե ընտանիքի շնչերի քանակը 4 և ավելի է:
 ԲՆԱԿԵԼԻ ԵՎ ՈՉ ԲՆԱԿԵԼԻ ՏԱՐԱԾՔՆԵՐԻ ՍՊԱՍԱՐԿՈՒՄ

Համայնքում կա 6 հատ 4, 17 հատ 5 հարկանի, 28 հատ 1 հարկանի բազմաբնակարան շենքեր և 1037 բնակարաններ: 
Աղյուսակ 11. Համայնքի բազմաբնակարան բնակելի շենքերի և բնակելի առանձնատների թիվը

	Հ/հ
	Բազմաբնակարան շենքեր 
	Բազմաբնակարան բնակելի շենքերի
	Բնակելի առանձնատների

	
	
	բնակարանների թիվը
	ընդհանուր մակերեսը

	1. 
	
Մեկ սենյականոց
	237
	6300

	2. 
	Երկու սենյականոց
	290
	15400

	3. 
	Երեք սենյականոց
	360
	29476

	4. 
	 Չորս սենյականոց
	147
	15789

	5. 
	Հինգ սենյականոց
	3
	396

	6. 
	Վեց և ավելի սենյականոց
	-
	-

	7. 
	Բազմաբնակարան շենքերի բնակարաններ, ընդամենը
	1037
	67361

	8. 
	Բնակելի տներ (առանձնատներ)
	2119
	358370


ՀՈՂՕԳՏԱԳՈՐԾՈՒՄ

Համայնքի հողային տարածքը կազմում է   6834,64 հա, որից

· Վարելահող – 3818,16  հա

· Խոտհարք - 0 հա

· Արոտավայրեր- 352,11 հա

· Բազմամյա տնկարկներ – 104,89 հա

· Բնակավայրերի հողեր - 492,37 հա

· Ջրային ֆոնդի հողեր – 37,65 հա

· Այլ հողեր – 1316,72 հա

· Արդյունաբերական հողեր - 2.43 հա

· Գյուղ արտադրական հողեր – 64,04 հա

· Էներգետիկայի, կապի տրանսպ. կոմունալ ենթ. հողեր- 55,73 հա

Հողերի  սեփականաշնորհմանը մասնակցել է 2100 ընտանիք, մեկ հողաբաժնի չափը կազմել է 0,51 հա, բնակավայրի տարածքը կազմում է 705,71 հա:
ԳՅՈՒՂԱՏՆՏԵՍՈՒԹՅՈՒՆ


             Եղվարդ համայնքում գյուղացիական տնտեսությունները հիմնականում զբաղված են դաշտավարությամբ, այգեգործությամբ և անասնապահությամբ: Համայնքի գյուղացիական տնտեսությունները հիմնականում զբաղված են ցորենի, գարու, բազմամյա խոտաբույսերի, խաղողի, ինչպես նաև բանջարաբոստանային մշակաբույսերի արտադրությամբ, որը խիստ զգայուն է շրջակա միջավայրի նկատմամբ և մեծապես կախված է բնության քմահաճույքից: Ընդահուր առմամբ համայնքում արտադրվում է խնձոր, տանձ, ծիրան, կեռաս, բալ, ընկյուզ, միս, կաթ, բուրդ, ձու, մեղր և բանջարաբոստանային մշակաբույսեր: Առկա են ջրովի և անջրդի հողատարածություններ: Ոռոգման ջուր մատակարարվում է Եղվարդի ՋՕԸ-ն կողմից: Համայնքում արոտավայրերը մեծամասամբ գտնվում են դարավանդների վրա: Դաշտամիջյան ճանապարհները, որոնք համայնքում կազմում են շուրջ 80 կմ, գտնվում են ոչ բարվոք վիճակում: Գյուղատնտեական աշխատանքները կազմակերպելու համար համայնքում առկա է 8 տրակտոր, 15 բեռնատար-ավտոմքեքնաներ,6 կցասայլեր, 2 մամլիչ-բարդոձիչներ, 2 գութան:
ԱՂՅՈՒՍԱԿ 12.

  ԵՂՎԱՐԴ ՀԱՄԱՅՆՔՈՒՄ ԱՌԿԱ ԱՆԱՍՆԱԳԼԽԱՔԱՆԱԿԸ
	Հ/հ
	Ցուցանիշները
	01.01.2016 թ. դրությամբ



	1.
	Խոշոր եղջերավոր անասունների գլխաքանակը, որից`
	2842

	
	Կովեր
	1298

	2.
	Խոզերի գլխաքանակը
	722

	3.
	Ոչխարների և այծերի գլխաքանակը
	1986

	4.
	Ավանակների և ջորիների գլխաքանակը
	10

	5.
	Ձիերի գլխաքանակը
	20

	6.
	Հավերի և այլ թռչունների գլխաքանակը
	13276

	7.
	Նապաստակներ և ճագարներ
	476

	8.
	Մեղվաընտանիքների /փեթակներով/ քանակը
	2090


ԲՆՈՒԹՅԱՆ ԵՎ ՇՐՋԱԿԱ ԲՆԱԿԱՆ ՄԻՋԱՎԱՅՐԻ ՊԱՀՊԱՆՈՒԹՅՈՒՆ


Համայնքում աղբահանության գործընթացն իրականացվում է ամեն օր համայնքային ոչ առևտրային կազմակերպության միջոցով: Համայնքում ոռոգման ջուրը մատակարարվում է Եղվարդ և Նաիրի ՋՕԸ-երի կողմից: Վերջին տարիներին համայնքի միջոցներով և Համաշխարհային բանկի ֆինանսավորմամբ կառուցվել են փակ խողովակաշարով երկու նոր ջրագծեր՝ ընդհանուր  նոր  է 9,4 կմ ոռոգման փակ համակարգի ցանցը, որի ընդհանուր արժեքը կազմել է 535,0 մլն դրամ, որի 59,0 մլն դրամը ներդրվել է համայնքի կողմից: Բավարար վիճակում է գտնվում համայքնի խմելու ջրի ջրամատակարարման և ջրահեռացման ներհամայնքային ցանցը: 
Համայնքում բնության և շրջակա բնական միջավայրի պահպանության բնագավառում դեռևս պետք է կատարել  հետևյալ միջոցառումները՝ 
· Կառուցել զբոսայգի և խաղահրապարակներ.
· համայնքում իրականացնել ծառատունկ, ավելացնել համայնքի կանաչապատ և ծաղկապատ տարածքները
· ներգրավել համայնքի բնակչությանը բնապահպանական խնդիրների լուծման  գործընթացում՝ հասարակական կազմակերպությունների հետ համատեղ պարբերաբար անցկացվող  սեմինարների, դասընթացների, տեսագովազդների, ցուցանակների և հանրային իրազեկման այլ միջոցներով:

ՏՐԱՆՍՊՈՐՏ, ՃԱՆԱՊԱՐՀԱՅԻՆ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅՈՒՆ

Եղվարդն համայնքն ունի 78,4 կմ երկարությամբ ներբնակավայրային ճանապարհներ, և փողոցներ, 23 կմ երկարությամբ հանդամասեր տանող հիմնական դաշտամիջյան ճանապարհներ: 2007-2015թթ. թվականին կատարվել են մոտ 762517,2 հազար դրամի ներհամայնքային ճանապարհների և բակերի ասֆալտապատման աշխատանքներ: Ներհամայնքային ճանապարհները ասֆալտապատ լինելով մշտապես պահանջում են վերանորոգում: Համայնքում աշխատում է 269 համարի երթուղայինը, սակայն բնակ​չության սպա​​սարկման համար այն բավարար չէ: Ուսանողների սպասարկման համար ան​հ​րա​​ժեշտ է գոնե ևս մեկ երթուղային, որը կուղևորվի դեպի մայրաքաղաքի կենտ​րո​նա​կան մաս:
ԱՌԵՎՏՈՒՐ ԵՎ ԾԱՌԱՅՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ

    Եղվարդ համայնքում առևտուրն իրականացվում է անհատ ձեռնարկատերերի և մասնավոր կազմակերպությունների կողմից:  Համայնքում գործում են  հանրային սննդի խանութներ,  հացի փռեր,  հանրային սննդի սպասարկման օբյեկտներ:
ԿՐԹՈՒԹՅՈՒՆ, ՄՇԱԿՈՒՅԹ, ՍՊՈՐՏ ԵՎ ԱՌՈՂՋԱՊԱՀՈՒԹՅՈՒՆ
Եղվարդ համայնքում   գործում են  միջնակարգ կրթության երեք  հաստատություն՝ 2 հիմնական և 1 ավագ դպրոց՝
· «եՂՎԱՐԴԻ n 1 ԱՎԱԳ ԴՊՐՈՑ» ՊՈԱԿ.
· «Եղվարդի N 2 հիմնական դպրոց» ՊՈԱԿ. 
· «Եղվարդի N3 հիմնական դպրոց» ՊՈԱԿ.
  Դպրոցները հիմնանորոգված են, ապահովված են ջեռուցման համակարգով: 

 Համայնքում գործում են նախադպրոցական կրթության երկու հաստատություն՝ մանկապարտեզ և քոլեջ՝

· <<Եղվարդի N 1 մանկապարտեզ>>  ՀՈԱԿ,

· Եղվարդի N 2 հիմնական դպրոցի  նախակրթարան: 

  Մանկապարտեզը վերանորոգված է, ապահովված է անհրաժեշտ գույքով և սարքավորումներով , ջեռուցման համակարգով: 

  Մանկապարտեզն աշխատում է 8 ժամյա աշխատանքային ռեժիմով, տրվում է երեք անգամյա սնունդ՝ նախաճաշ, ճաշ, ետճաշիկ: 
  Նախակրթարանը գործում  է հիմնական դպրոցի տարածքում, այն բացվել է <<Կրթական ծրագրերի կենտրոն>> ԾԻԳ-ի և համայնքապետարանի միջոցներով:

Համայնքում գործում են արտադպրոցական կրթության երկու հաստատություններ՝

· «Եղվարդի արվեստի դպրոց» ՀՈԱԿ,

· «Եղվարդի մանկապատանեկան մարզադպրոց» ՊՈԱԿ,

· <<ԱՐՍ ՄԱԺՈՐ>> արվեստի դպրոց

«Եղվարդի արվեստի դպրոց» ՀՈԱԿ-ի շենք գտնվում է վերանորոգման մեջ: Դպրոցում չեն գործում ջեռուցման համակարգը, համերգային դահլիճը ինչպես նաև վերանորոգման բացակայության պատճառով չեն շահագործվում 10 դասասենյակ: Ջեռուցումը կատարվում է էլեկտրական վառարանների միջոցով:
   Համայնքում գործում է նախնական մասնագիտական կրթության մեկ հաստատություն՝
· «Եղվարդի արհեստագործական պետական ուսումնարան» ՊՈԱԿ

  Ուսումնարանի շենքը գտնվում է ոչ բարվոք վիճակում, ջեռուցման համակարգ չկա. Դասասենյակները տաքացվում են գազի վառարաններով: Շենքը  ենթակա է կապիտալ վերանորոգման: ՈՒսումնարանում դասավանդում են հետևյալ մասնագիտությունները՝ տրանսպորտային միջոցների շահագործում և նորոգում, վարսավիրական արեստ  և զարդային դիմահարդարում, խոհարարական գործ, գյուղացիական (ֆերմերային) տնտեսության կազմակերպում: 
  Աղյուսակ 13-ում ներկայացված է վերը նշված ուսումնական հաստատություններում աշխատողների և ուսուցանվող երեխաների վերաբերյալ տեղեկատվություն: 

Աղյուսակ 13.  Եղվարդ համայնքի հանրակրթական դպրոցների,  նախադպրոցական և արտադպրոցական ուսումնական  հաստատությունների, նախնական մասնագիտական կրթական հաստատության վերաբերյալ ցուցանիշներ
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Եղվարդ համայնքում գործում են ՛՛Մշակույթի տուն՛՛,՛՛ Արվեստի դպրոց՛՛ ՀՈԱԿ-ները, որտեղ կենտրոնացված են մշակույթի, արվեստի բոլոր բնագավառները: Մշակույթի կենտրոնում գործում են ձեռարվեստի, կարատեի, ժողովրդական պարի և երգի, մարմնամարզության, օտար լեզուների, ասմունքի, դերասանական և այլ խմբակներ, իսկ արվեստի դպրոցը աչքի է ընկնում դաշնամուրի, ժողովրդական գործքիների բնագավառում: Այստեղ սովորում են շուրջ  383 երեխա, որոնց սպասարկում են 51 աշխատակիցներ: Այստեղ տարվա ընթացքում կազմակերպվում են միջոցառումներ նվիրված միջազգային, հանրապետական և համայնքային բոլոր տոներին:  Համայնքապետարանի շենքում  է գործում է <<Եղվարդի կենտրոնացված գրադարանային համակարգ>> ՀՈԱԿ-ը, որտեղ կա շուրջ 49000 կտոր գրականություն և տարեկան սպասարկում է 3200 ընթերցող: Համայնքն ունի www.yeghvard..am ինտերնետային վեբ կայքը, որտեղ տեղ է գտնում համայնքային նորությունները, համայնքում իրականացվող բոլոր միջոցառումները, համայնքի ղեկավարի, համայնքի ավագանու կողմից կայացված բոլոր որոշումները, կարգադրությունները, համայնքի բյուջեի ծախսային և եկամտային մասերը և դրանց տնօրինումն ըստ կատարման ժամկետների, ինչպես նաև հայտարարություններ: Եղվարդ համայնքում ձևավորվել է նաև ՛՛ Նոր հայկական տիպօրինակ՛՛ երիտասարդական հասարակական կազմակերպությունը, որի կազմում ընդգրկված երիտասարդների թիվը  կազմում է մոտ 100 հոգի:
Եղվարդ համայնքում կան պատմամշակութային հուշարձաններ: 

Միջնադարյան ճարտարապետական հուշարձաններից արժեքավոր է 5-րդ դարի դահլիճ-եկեղեցին, որի ստորին մասը մասամբ պահպանվել է: 
Եղվարդից հյուսիս-արևելք` Արայի լեռան լանջին, 7-րդ դարում կառուցվել է Զորավոր եկեղեցին: 
Եղվարդի կենտրոնական մասում կանգուն է Սուրբ Աստվածածին երկհարկ եկեղեցի-դամբարանը՝ կառուցված 1301 թվականին, որի յուրաքանչյուր ճակատի կենտրոնում սյուժետային պատկերաքանդակներ են:

Քաղաքի հյուսիս-արևմտյան մասում վեր է խոյանում 1941-1945 թվականների Հայրենական մեծ պատերազմում զոհված եղվարդցիների հիշատակին նվիրված հուշարձան-կոթողը։ Քիչ հեռու արցախյան պատերազմում զոհված ազատամարտիկների հուշաքարերն են։

   Համայնքի  հյուսիս-արևմտյան հատվածում, գոյություն ունեցող Սուրբ Սարգիս մատուռի հարակից տարածքում 2013 թվականից մասնավոր ներդրումների հաշվին սկսվել և շարունակվում են Սուրբ Սարգիս եկեղեցու շինարարական աշխատանքները: Քաղաքը կունենա 0,7425 հա կառուցապատման ընդհանուր տարածքով, սև տուֆից կառուցված եկեղեցական համալիր՝ ժամանակակից լուծումներով և միջնադարյան ոգով: Նախատեսվում է այն շահագործման հանձնել 2017թ օգոստոս-սեպտեմբեր ամիսներին:

       Եղվարդ քաղաքի մանկապատանեկան մարզապրոցը շահագործման է հանձնվել 2015 թվականին   թվականին, ապահովված է անհրաժեշտ գույքով և սարքավորումներով, ջեռուցման համակարգով:

Եղվարդ hամայնքում գործում է առողջության  պահպանության մեկ կազմակերպություն՝ «Նաիրիի բժշկական կենտրոն» ՓԲԸ, որտեղ աշխատողների թիվը կազմում է  197: Բժշկական կենտրոնի շենքը գտնվում է ոչ բարվոք վիճակում, չի գործում  ջեռուցման համակարգը, ունի արդիական բժշկական սարքավորումներով համալրվելու կարիք: 

ՀԱՆԳՍՏԻ ԳՈՏԻՆԵՐ, ԶԲՈՍԱՅԳԻՆԵՐ, ԽԱՂԱՀՐԱՊԱՐԱԿՆԵՐ, ԲԱԿԱՅԻՆ ՏԱՐԱԾՔՆԵՐ

Համայնքն ունի 5 հա տարածքով զբոսայգի, որտեղ կառուցված է Հայրենական մեծ պատերազմի զոհվածների հուշարձան-կոթողը: Տարածքը ամբողջովին ծառապատված է , տեղակայված են նստարաններ և աղբամաններ: Համայնքի  շենքերի բակային տարածքները ամբողջությամբ ասֆալտապատ են և յուրաքանչուր շենքի մուտքերում նույնպես տեղադրված են  նստարաններ, երեխաների համար նախատեսված կառուսելներ:: Համայնքի տարեցների համար կառուցվել է ժամանցի սրահ, որտեղ իրենց ժամանակն են անցկացնում համայնքի տարեց բնակիչները: Համայնքն ունի նաև սգո սրահ, որտեղ անցկացվում են հոգեհանգստի արարողություններ:
ԲՆԱԿԻՉՆԵՐԻ ՄԱՍՆԱԿՑՈՒԹՅՈՒՆԸ ՏԵՂԱԿԱՆ ԻՆՔՆԱԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆԸ
Համայնքապետարանը ստեղծել է իր պաշտոնական վեբ կայքը՝ www.yeghvard.am, որի նպատակը բնակչությանը համայնքի կառավարման վերաբերյալ իրազեկումն է, «Տեղական ինքնակառավարման մասին» ՀՀ օրենքով ամրագրված հրապարակայնության և թափանցիկության ապահովումը, տեղական իշխանություն-բնակչություն կապի ամրապն​դու​մը և բնակչության շրջանում տեղական իշխանության նկատմամբ վստահության բարձ​րացումը: 2016 թվականի նոյեմբեր ասմսից համայնքի ավագանու նիստերը առցանց ռեժիմով հեռարձակվում են www.youtube.com վիդեոպորտալում: Համայնքապետարանում և բնակավայրերի ինչպես կենտրոնական, այնպես էլ ծայրամասային  հատվածներում տեղադրված են տեղեկատվական ցուցատախտակներ, որոնց միջոցով ապահովվում է համայնքի ղեկավարի եւ ավագանու կայացրած որոշումների հրապարակայնությունը:

Համայնքի ավագանին.

· 14.04.2016թ. N 18-Ն որոշմամբ հաստատել է «Համայնքի ղեկավարին կից խորհրդակցական մարմինների ձևավորման և գործունեության կարգը»

· 14.04.2015թ. N 19-Ն որոշմամբ հաստատել է «Համայնքում հանրային բաց լսումների և (կամ) քննարկումների կազմակերպման և անցկացման կարգը»
· 14.04.2015թ. N 17-Ն որոշմամբ հաստատել է «Համայնքում տեղական ինքնակառավարմանը բնակիչների մասնակցության կարգը»:
Ավագանին 29.11.2016թ. N 54 որոշմամբ հաստատել է 
1. Եղվարդ համայնքի ղեկավարին կից համայնքի զարգացման ծրագրի և բյուջեի կառա​վար​ման խորհրդակցական մարմնի կազմը՝

· խորհրդակցական մարմնի նախագահ`  Նորայր Սարգսյան -  համայնքի ղեկավար.
· խորհրդակցական մարմնի  քարտուղար` Վարդան Մուրադխանյան - համայնքապետարանի աշ​խա​տա​​կազմի քարտուղար.
· խորհրդակցական մարմնի  անդամներ՝

· Ռաֆիկ Զոհրաբյան     – համայնքի ավագանու անդամ.

· Հայկազ Լևոնյան        – համայնքի ավագանու անդամ.

· Հայկ Մկրտչյան          – համայնքի ավագանու անդամ.

· Թելուշ Հովհաննիսյան  - համայնքապետարանի աշխատակազմի ֆինանսական բաժնի 


պետ.

· Կարինե Սարոյան  - համայնքապետարանի աշխատակազմի գլխավոր մասնագետ.

· Սամվել Մկրտչյան - համայնքապետարանի աշխատակազմի բնապահպանության, գյուղատնտեսության, քաղաքաշինության և հողօգտագործման բաժնի գլխավոր մասնագետ-ճարտարապետ.

· Լիպարիտ Մանյան - <<Եղվարդի արվեստի դպրոց>> ՀՈԱԿ-ի տնօրեն.

· Վարազդատ Վարդանյան – <<Եղվարդի բարեկարգում և բնակֆոնդ>> ՀՈԱԿ-ի տնօրեն.

· Տիրուհի Ավետիսյան - <<Եղվարդի N 1 մանկապարտեզ>> ՀՈԱԿ-ի տնօրեն.

· Թամարա Գևորգյան - <<Եղվարդի կենտրոնացված գրադարանային համակարգ>>

ՀՈԱԿ-ի տնօրեն.

· Ավագ Սիմոնյան - <<Նոր հայկական տիպօրինակ>> ԵՀԿ նախագահ.

· Հայկանուշ Հովհաննիսյան – <<Եղվարդի թիվ 3 հիմնական դպրոց>> ՊՈԱԿ-ի տնօրեն.

· Համլետ Վարդանյան – համայնքի բնակիչ.

· Մնացական Հովհաննիսյան – համայնքի բնակիչ.

· Սարգիս Հարությունյան – համայնքի բնակիչ.

ԱՂԵՏՆԵՐԻ ՌԻՍԿԵՐԻ ԿԱՌԱՎԱՐՈՒՄ

       Արտակարգ իրավիճակների առաջացման դեպքում քաղաքացիական պաշտպանության կազմակերպումը, կառավարումը հանդիսանում է համայնքային իշխանության կողմից պարտադիր կատարվող գործառույթ: Համայնքային իշխանության ենթակառուցվածքների ներգրավմանը զուգահեռ, քաղպաշտպանության շտաբի մեջ ներառված ծառայությունները ներկայացնում են համայնքային այլ պատկանելիության, մասնավոր հատվածի մի շարք կազմակերպություններ (կապի, տրանսպորտի, բժշկական, սանիտարա-հիգիենիկ ծառայությունների և այլ ոլորտներից), առանց որոնց անհնար է քաղպաշտպանության շտաբի ֆունկցիոնալ գործունեության արդյունավետ ապահովումը: 

     Եղվարդ համայնքի քաղպաշտպանության շտաբի պետն ի պաշտոնե համարվում է համայնքապետը, որի անմիջական հանձնարարությամբ գործում են քաղպաշտպանության շտաբի առանձին ծառայությունները` ծառայությունների պետերի համակարգմամբ:

    Արտակարգ իրավիճակներում փրկարարական աշխատանքների իրականացան գործում բնակչության էվակուացման համար մշակված է պլան, համապատասխան որի,   բնակելի, հասարակական շենքերի, մյուս շենքերի ու շինությունների համարնախատեսված է հարմարավետ մոտեցումներով աշխատանքների կատարման կոմունիկացիոն սխեմաներ: Բնակավայրերում եղած թաքստոցները հաշվառված են համայնքապետարանի կողմից: Անհրաժեշտություն կա թաքստոցները ավելացնել բնակչության թվին համապատասխան:

Համայնքում աղետների ռիսկերի կառավարման համար, Եղվարդ համայնքի ղեկավարի 2011 թվականի մարտի 22-ի N 153 որոշմամբ ստեղծվել է ՀՀ Կոտայքի մարզի Եղվարդ համայնքի բնակչության տարահանման-տեղաբաշխման հանձնաժողով, ինչպես նաև հաստատվել է  հանձնաժողովի կանոնադրությունը և գործուներության կարգը:
2.3  ՀԱՄԱՅՆՔՈՒՄ ԻՐԱԿԱՆԱՑՎՈՂ ԾՐԱԳՐԵՐ

   Համայնքի  հյուսիս-արևմտյան հատվածում, գոյություն ունեցող Սուրբ Սարգիս մատուռի հարակից տարածքում 2013 թվականից մասնավոր ներդրումների հաշվին սկսվել և շարունակվում են Սուրբ Սարգիս եկեղեցու շինարարական աշխատանքները: Քաղաքը կունենա 0,7425 հա կառուցապատման ընդհանուր տարածքով, սև տուֆից կառուցված եկեղեցական համալիր՝ ժամանակակից լուծումներով և միջնադարյան ոգով: Նախատեսվում է այն շահագործման հանձնել 2017թ օգոստոս-սեպտեմբեր ամիսներին:
2.4.ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ԻՐԱՎԻՃԱԿԻ ՎԵՐԼՈՒԾՈՒՄ, ԳՆԱՀԱՏՈՒՄ ԵՎ ԿԱՆԽԱՏԵՍՈՒՄ

      Համայնքի բյուջեի մուտքերը ձևավորվում են վարչական բյուջեի միջոցների,  հողի և այլ հիմնական միջոցների իրացումից մուտքերի հաշվին: Վարչական բյուջեի եկամուտները ձևավորվում են սահմանափակ թվով եկամտատեսակների՝ հարկերի, պետական, տեղական տուրքերի և գույքի վարձակալությունից եկամուտների հաշվին: Համայնքի վարչական բյուջեի կանխատեսվող եկամուտների կեսից ավելին  (2016թ.՝ 59.2%, 2017թ.՝ 58.2%, 2018թ.՝ 57.9%, 2019թ.՝ 59.3%, 2020թ.՝ 57.3%, 2021թ.՝ 56.9%) ձևավորվում են պետական բյուջեից համայնքներին տրամադրվող ֆինանական համահարթեցման դոտացիաների հաշվին (աղյուսակ 14):

Աղյուսակ  14. Համայնքի 2015-2016թթ. բյուջեի մուտքերի ցուցանիշները և 2017-2021թթ. բյուջեների մուտքերի կանխատեսումը                                            

                                                                                                



հազար դրամ

	Հ/հ
	Մուտքերի անվանումը
	2015թ.
	2016թ.
	2017թ.
	2018թ.
	2019թ.
	2020թ.
	2021թ.

	
	
	փաստ.
	փաստացի
01.10.2016
	կանխ.
	կանխ.
	կանխ.
	կանխ.
	կանխ.

	 
	ԲՅՈՒՋԵՏԱՅԻՆ ՄՈՒՏՔԵՐ` ԸՆԴԱՄԵՆԸ (I+II+III)*
	355831.8
	210015.0
	404656.0
	420880.0
	417170.0
	445100.0
	451850.0

	 I.
	ԸՆԴԱՄԵՆԸ ԵԿԱՄՈՒՏՆԵՐ (1+2+3)*
	287467.7
	194702.4
	295021.0
	302500.0
	312700.0
	322900.0
	336300.0

	1
	ՀԱՐԿԵՐ ԵՎ ՏՈՒՐՔԵՐ
	84705.1
	47641.5
	88644.0
	91235.0
	94300.0
	98222.0
	101338.0

	1.1
	Գույքային հարկեր անշարժ գույքից
	41460.8
	18056.3
	51499.0
	53081.0
	54791.0
	57003.0
	58945.0

	 
	Գույքահարկ շենքերի և շինությունների համար
	12520.4
	7406.6
	21487.0
	22076.0
	22721.0
	23576.0
	24130.0

	 
	Հողի հարկ
	28940.4
	10649.7
	30012.0
	31005.0
	23070.0
	33427.0
	34815.0

	1.2
	Գույքային հարկեր այլ գույքից
	30680.2
	21446.8
	23345.0
	24044.0
	24809.0
	25888.0
	26877.0

	 
	Գույքահարկ փոխադրամիջոցների համար
	30680.2
	21446.8
	23345.0
	24044.0
	24809.0
	25888.0
	26877.0

	1.3
	Ապրանքների օգտագործման կամ գործունեության իրականացման թույլտվության վճարներ
	5341.4
	3000.5
	5200.0
	5410.0
	5700.0
	5931.0
	6216.0

	 
	Տեղական տուրքեր
	5341.4
	3000.5
	5200.0
	5410.0
	5700.0
	5931.0
	6216.0

	1.4
	Ապրանքների մատակարարումից և ծառայությունների մատուցումից այլ պարտադիր վճարներ
	7222.8
	5138.0
	8600.0
	8700.0
	9000.0
	9400.0
	9800.0

	 
	Պետական տուրքեր
	7222.8
	5138.0
	8600.0
	8700.0
	9000.0
	9400.0
	9800.0

	1.5
	Այլ հարկային եկամուտներ
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Այլ հարկերից և պարտադիր վճարներից կատարվող մասհանումներ
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Հողի հարկի և գույքահարկի գծով համայնքի բյուջե վճարումների բնագավառում բացահայտված հարկային օրենսդրության խախտումների համար հարկատուներից գանձվող տույժեր և տուգանքներ, որոնք չեն հաշվարկվում այդ հարկերի գումարների նկատմամբ
	
	
	
	
	
	
	

	2
	ՊԱՇՏՈՆԱԿԱՆ ԴՐԱՄԱՇՆՈՐՀՆԵՐ
	170684.4
	129597.9
	172944.2
	176600.0
	181870.0
	187100.0
	192500.0

	2.1
	Ընթացիկ արտաքին պաշտոնական դրամաշնորհներ
	
	
	
	
	
	
	

	2.2
	Կապիտալ արտաքին պաշտոնական դրամաշնորհներ
	
	
	
	
	
	
	

	2.3
	Ընթացիկ ներքին պաշտոնական դրամաշնորհներ
	
	
	
	
	
	
	

	 ա)
	Պետական բյուջեից ֆինանսական համահարթեցման սկզբունքով տրամադրվող դոտացիաներ
	157533.4
	128707.9
	171610.5
	175000.0
	180000.0
	185000.0
	190000.0

	 բ)
	Պետական բյուջեից տրամադրվող այլ դոտացիաներ
	11817.3
	-
	
	
	
	
	

	 գ)
	Պետական բյուջեից տրամադրվող նպատակային հատկացումներ (սուբվենցիաներ)
	1333.7
	890.0
	1333.7
	1600.0
	1870.0
	2100.0
	2500.0

	 դ)
	ՀՀ այլ համայնքների բյուջեներից ընթացիկ ծախսերի ֆինանսավորման նպատակով ստացվող պաշտոնական դրամաշնորհներ
	
	
	
	
	
	
	

	2.4
	Կապիտալ ներքին պաշտոնական դրամաշնորհներ
	
	
	
	
	
	
	

	 ա)
	Պետական բյուջեից կապիտալ ծախսերի ֆինանսավորման նպատակային հատկացումներ (սուբվենցիաներ)
	
	
	
	
	
	
	

	 բ)
	ՀՀ այլ համայնքներից կապիտալ ծախսերի ֆինանսավորման նպատակով ստացվող պաշտոնական դրամաշնորհներ
	
	
	
	
	
	
	

	3
	ԱՅԼ ԵԿԱՄՈՒՏՆԵՐ*
	32078.2
	17463.0
	33432.8
	34665.0
	27530.0
	37578.0
	41962.0

	3.1
	Տոկոսներ
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	3.2
	Շահաբաժիններ
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	3.3
	Գույքի վարձակալությունից եկամուտներ
	11434.9
	3755.8
	12540.0
	13105.0
	13650.0
	14128.0
	15465.0

	 
	Համայնքի սեփականություն համարվող հողերի վարձակալության վարձավճարներ
	10394.7
	216.7
	10523.0
	10905.0
	11285.0
	11607.0
	12458.0

	 
	Համայնքի վարչական տարածքում գտնվող պետական սեփականություն համարվող հողերի վարձակալության վարձավճարներ
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Համայնքի վարչական տարածքում գտնվող պետության և համայնքի սեփականությանը պատկանող հողամասերի կառուցապատման իրավունքի դիմաց գանձվող վարձավճարներ
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Այլ գույքի վարձակալությունից մուտքեր
	1040.2
	1634.1
	2017.0
	2200.0
	2365.0
	2521.0
	3007.0

	3.4
	Համայնքի բյուջեի եկամուտներ ապրանքների մատակարարումից և ծառայությունների մատուցումից, այդ թվում
	5342.9
	3307.2
	5363.2
	5810.0
	6160.0
	6400.0
	7245.0

	 
	Պետության կողմից ՏԻՄ-երին պատվիրակված լիազորությունների իրականացման ծախսերի ֆինանսավորման համար պետական բյուջեից ստացվող միջոցներ
	5342.9
	3307.2
	5363.2
	5810.0
	6160.0
	6400.0
	7245.0

	3.5
	Վարչական գանձումներ
	11278.2
	6609.9
	5321.0
	5500.0
	5790.0
	6010.0
	7772.0

	 
	Տեղական վճարներ
	1278.2
	163.0
	621.0
	700.0
	790.0
	910.0
	1500.0

	 
	Համայնքի վարչական տարածքում ինքնակամ կառուցված շենքերի, շինությունների օրինականացման համար վճարներ
	
	6446.9
	4700.0
	4800.0
	5000.0
	5100.0
	6272.0

	 
	Օրենքով սահմանված դեպքերում համայնքային հիմնարկների կողմից առանց տեղական տուրքի գանձման մատուցվող ծառայությունների կամ կատարվող գործողությունների դիմաց ստացվող (գանձվող) վճարներ
	
	
	
	
	
	
	

	3.6
	Մուտքեր տույժերից, տուգանքներից
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Վարչական իրավախախտումների համար ՏԻՄ-երի կողմից պատասխանատվության միջոցների կիրառումից եկամուտներ
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Մուտքեր համայնքի բյուջեի նկատմամբ ստանձնած պայմանագրային պարտավորությունների չկատարման դիմաց գանձվող տույժերից
	
	
	
	
	
	
	

	3.7
	Ընթացիկ ոչ պաշտոնական դրամաշնորհներ
	
	
	
	
	
	
	

	3.8
	Կապիտալ ոչ պաշտոնական դրամաշնորհներ
	
	
	
	
	
	
	

	3.9
	Այլ եկամուտներ*
	4022.2
	3790.1
	10208.6
	10250.0
	10930.0
	11040.0
	11980.0

	 
	Համայնքի գույքին պատճառած վնասների փոխհատուցումից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Վարչական բյուջեի պահուստային ֆոնդից ֆոնդային բյուջե կատարվող հատկացումներից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Օրենքով և իրավական այլ ակտերով սահմանված` համայնքի բյուջեի մուտքագրման ենթակա այլ եկամուտներ
	4022.2
	3790.1
	10208.6
	10250.0
	10930.0
	11040.0
	11980.0

	II.
	ՈՉ ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ԱԿՏԻՎՆԵՐԻ ԻՐԱՑՈՒՄԻՑ ՄՈՒՏՔԵՐ (1+2+3+4)
	68364.1
	15312.6
	109635.0
	118380.0
	104470.0
	122200.0
	115550.0

	1
	Հիմնական միջոցների իրացումից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Անշարժ գույքի իրացումից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Շարժական գույքի իրացումից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Այլ հիմնական միջոցների իրացումից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Պաշարների իրացումից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Բարձրարժեք ակտիվների իրացումից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Չարտադրված ակտիվների իրացումից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Հողի իրացումից մուտքեր
	68364,1
	15312.6
	109635,0
	118380,0
	104470.0
	122200.0
	115550.0

	 
	Ոչ նյութական չարտադրված ակտիվների իրացումից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	

	III.
	ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԲՅՈՒՋԵԻ ՀԱՎԵԼՈՒՐԴԻ  ՕԳՏԱԳՈՐԾՄԱՆ ՈՒՂՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ ԿԱՄ ՊԱԿԱՍՈՒՐԴԻ (ԴԵՖԻՑԻՏԻ) ՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՄԱՆ ԱՂԲՅՈՒՐՆԵՐԸ (Ա+Բ)
	
	
	
	
	
	
	

	Ա.
	ՆԵՐՔԻՆ ԱՂԲՅՈՒՐՆԵՐ (1+2)
	
	
	
	
	
	
	

	1
	ՓՈԽԱՌՈՒ ՄԻՋՈՑՆԵՐ
	
	
	
	
	
	
	

	1.1
	Արժեթղթեր
	
	
	
	
	
	
	

	 
	-թողարկումից և տեղաբաշխումից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	

	 
	-հիմնական գումարի մարում
	
	
	
	
	
	
	

	1.2
	Վարկեր
	
	
	
	
	
	
	

	 
	-վարկերի ստացում
	
	
	
	
	
	
	

	 
	-ստացված վարկերի հիմնական գումարի մարում
	
	
	
	
	
	
	

	1.3
	Փոխատվություններ
	
	
	
	
	
	
	

	 
	-բյուջետային փոխատվությունների ստացում
	
	
	
	
	
	
	

	 
	-ստացված փոխատվությունների գումարի մարում
	
	
	
	
	
	
	

	2
	ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ԱԿՏԻՎՆԵՐ
	
	
	
	
	
	
	

	2.1
	Բաժնետոմսեր և կապիտալում այլ մասնակցություն
	
	
	
	
	
	
	

	 
	-համայնքային սեփականության բաժնետոմսերի և կապիտալում համայնքի մասնակցության իրացումից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	

	 
	-իրավաբանական անձանց կանոնադրական կապիտալում պետական մասնակցության, պետական սեփականություն հանդիսացող անշարժ գույքի (բացառությամբ հողերի), այդ թվում` անավարտ շինարարության օբյեկտների մասնավորեցումից առաջացած միջոցներից համայնքի բյուջե մասհանումից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	

	 
	-բաժնետոմսեր և կապիտալում այլ մասնակցություն ձեռքբերում
	
	
	
	
	
	
	

	2.2
	Փոխատվություններ
	
	
	
	
	
	
	

	 
	-նախկինում տրամադրված փոխատվությունների դիմաց ստացվող մարումներից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	

	 
	-փոխատվությունների տրամադրում
	
	
	
	
	
	
	

	2.3
	Համայնքի բյուջեի միջոցների տարեսկզբի ազատ մնացորդը
	
	
	
	
	
	
	

	2.4
	Համայնքի բյուջեի ֆոնդային մասի ժամանակավոր ազատ միջոցների տրամադրում վարչական մաս
	
	
	
	
	
	
	

	2.5
	Համայնքի բյուջեի ֆոնդային մասի ժամանակավոր ազատ միջոցներից վարչական մաս տրամադրված միջոցների վերադարձ ֆոնդային մաս
	
	
	
	
	
	
	

	2.6
	Համայնքի բյուջեի հաշվում միջոցների մնացորդները հաշվետու ժամանակահատվածում
	
	
	
	
	
	
	

	 
	որից` ծախսերի ֆինանսավորմանը չուղղված համայնքի բյուջեի միջոցների տարեսկզբի ազատ մնացորդի գումարը
	
	
	
	
	
	
	

	Բ.
	ԱՐՏԱՔԻՆ ԱՂԲՅՈՒՐՆԵՐ
	
	
	
	
	
	
	

	1
	ՓՈԽԱՌՈՒ ՄԻՋՈՑՆԵՐ
	
	
	
	
	
	
	

	1.1
	Արժեթղթեր
	
	
	
	
	
	
	

	 
	-թողարկումից և տեղաբաշխումից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	

	 
	-հիմնական գումարի մարում
	
	
	
	
	
	
	

	1.2
	Վարկեր
	
	
	
	
	
	
	

	 
	-վարկերի ստացում
	
	
	
	
	
	
	

	 
	-ստացված վարկերի հիմնական գումարի մարում
	
	
	
	
	
	
	

	1.3
	Փոխատվություններ
	
	
	
	
	
	
	

	 
	-փոխատվությունների ստացում
	
	
	
	
	
	
	

	 
	-ստացված փոխատվությունների գումարի մարում
	
	
	
	
	
	
	


*) Վարչական բյուջեի պահուստային ֆոնդից ֆոնդային բյուջե հատկացվող գումարը չի մտնում բյուջետային ընդհանուր եկամուտների մեջ
Աղյուսակ  15. Համայնքի 2017-2021թթ.  բյուջեն
 ( եկամտների և ծախսերի կանխատեսումը)
	Եկամտի և ծախսի տեսակը
	2015թ. տարեկան պլան
	2017թ.
կանխ.
	2015թ
փաստ.նկատ %
	2018թ.
կանխ.
	2015թ
փաստ.նկատ %
	2019թ.
կանխ.
	2015թ
փաստ.նկատ %
	2020թ.
կանխ.
	2015թ
փաստ.նկատ %
	2021թ.
կանխ.
	2015թ
փաստ.նկատ %

	Ընդամենը եկամուտներ
	291827.3
	295021.0
	101.0
	302500.0
	103.7
	312700.0
	107.2
	322900.0
	110.6
	336300.0
	115.2

	Հարկային եկամուտներ, որից
	71565.0
	74844.0
	104.6
	77125.0
	107.8
	79600.0
	111.2
	82891.0
	115.8
	85822.0
	119.9

	Հողի հարկ
	28848.0
	30012.0
	104.0
	31005.0
	107.4
	32070.0
	111.2
	33427.0
	115.9
	34815.0
	120.7

	Գույքահարկ
	42717.0
	44832.0
	105.0
	46120.0
	108.0
	47530.0
	111.3
	49464.0
	115.8
	51007.0
	119.4

	Տեղական տուրքեր
	51540.0
	5200..0
	100.9
	5410.0
	105.0
	5700.0
	110.6
	5931.0
	115.1
	6216.0
	120.6

	Պետական տուրք
	9000.0
	8600.0
	95.5
	8700.0
	96.7
	9000.0
	100.0
	9400.0
	104.4
	9800.0
	108.9

	Պաշտոնական ընթացիկ դրամաշն.
	170684.4
	172944.2
	101.3
	176600.0
	103.5
	181870.0
	106.6
	187100.0
	110.0
	192500.0
	112.8

	Այլ եկամուտներ
	35423.9
	33433.0
	94.3
	34667.0
	97.9
	36530.0
	103.1
	37578.0
	106.1
	41962.0
	118.5

	Ոչ ֆինանսական ակտիվների իրացումից մուտքեր
	148000.0
	109635.0
	74.1
	118380.0
	80.0
	104470.0
	70.6
	12200.0
	82.6
	11555.0
	78.1

	Տարեսկզբի ազատ մնացորդ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ընդամենը եկամուտ
	478457.3
	404656.0
	84.6
	420880.0
	88.0
	417170.0
	87.2
	445100.0
	93.0
	451850.0
	94.4

	Ընդամենը ծախսեր
	478457.3
	404656.0
	84.6
	420880.0
	88.0
	417170.0
	87.2
	445100.0
	93.0
	451850.0
	94.4

	Ընթացիկ ծախսեր, այդ թվում
	296063.2
	295021.0
	99.6
	302500.0
	102.2
	312700.0
	105.6
	322900.0
	109.1
	336300.0
	113.6

	Տեղ. ինքնակառ. մարմնի, դրանց ենթ-հիմն. աշխատ. աշխատավարձ
	78341.5
	58400.0
	74.5
	59800.0
	76.3
	61320.0
	78.3
	63550.0
	81.1
	65840.0
	84.0

	Ապրանքն. գնման և ծառ. վճ. ծախս
	49554.4
	26100.0
	52.7
	27600.0
	55.7
	28900.0
	58.3
	31500.0
	63.6
	35200.0
	71.0

	Սուբսիդիաներ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Դրամա-շնորհներ
	135422.0
	179560.0
	132.6
	185013.0
	136.6
	190335.0
	140.5
	193300.0
	142.7
	198240.0
	146.4

	Սոցիալական նպաստներ
	28248.3
	17240.0
	61.0
	18100.0
	64.1
	19100.0
	67.6
	20000.0
	70.8
	20620.0
	73.0

	Այլ ծախսեր
	4497.0
	13721.0
	305.1
	11987.0
	266.5
	13045.0
	290.0
	14550.0
	323.5
	16400.0
	364.7

	Ոչ ֆինանսական ակտիվների գծով ծախսեր, այդ թվում
	182394.1
	109635.0
	60.1
	118380.0
	64.9
	104470.0
	57.3
	122200.0
	67.0
	115550.0
	63.4

	Հիմնական միջոցներ
	178000
.0
	104635.0
	58.8
	113380.0
	63.7
	96470.0
	54.2
	112200.0
	63.0
	105550.0
	59.3


*2015թ-ին  գործող մեկ բյուջետային հիմնարկ 01.01.2016թ. վերակազմակերպվել է ՀՈԱԿ-ի.

* Աշխատավարձի բարձրացում կկատարվի նվազագույն աշխատավարձի բարձրացման ժամանակ այլ դոտացիայով հատկացված գումարի հաշվին.

*2017-2021 թթ. այլ ծախսերում ընդգրկված են նաև պահուստային ֆոնդերը:

2.5. ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ  ԽՈՉԸՆԴՈՏՆԵՐ ԵՎ ԴԺՎԱՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ

  Համայնքի զարգացման առկա դժվարությունները ըստ ուղղությունների  ներկայացված են ստորև. 

· Արտագաղթի ծավալներ, աշխատատեղերի սակավություն, ժամանցի վայրերի բացակայություն, երիտասարդության զբաղվածության խնդիր, ներդրումների պակաս:
  Նշված հիմնահարցերի լուծման  դժվարությունները պայմանավորված են հիմնականում  համայնքի ունեցած եկամուտների ծավալներով, որոնց ոչ բավարար լինելը համայնքին զրկում է առաջ քաշված հիմնախնդիրների վրա էական ազդեցություն ունենալու հնարավորությունից: 
2.6 ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՈՒԺԵՂ ԵՎ ԹՈՒՅԼ ԿՈՂՄԵՐԻ, ՀՆԱՐԱՎՈՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ԵՎ ՍՊԱՌՆԱԼԻՔՆԵՐԻ (ՈՒԹՀՍ) ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆ
         ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՈՒԺԵՂ ԿՈՂՄԵՐԸ 

Համայնքի ուժեղ կողմերն են բավարար մասնագիտական ներուժը, մոտիկությունը մայրաքաղաքին, առկա են զարգացման համար անհրաժեծտ հիմնական ենթակառուցվածքները: Եղվարդ համայնքը Հանրապետությունում առաջին համայնքներից է, որտեղ ամբողջությամբ կայացած կարելի է համարել տեղական ինքնակառավարումը, և առաջիններից է եղել, որտեղ համայնքի բոլոր գործառույթները իրականացնում են էլեկտրոնային համակարգով: 2009 թվականից համայնքի զարգացման պլանավորման և իրականացման գործում մեծ դեր է խաղացել նաև համայնքի կառավարման միասնական տեղեկատվական համակարգի ներդնումը և օգտագործումը: Համայնքում կա շուրջօրյա ջրամատակարարում: Համայնքը գրեթե ամբողջությամբ գազաֆիկացված է, համայնքի կենտրոնական փողոցները լուսավորված են, իրականացվում է շուրջօրյա աղբահանություն: Համայնքում գործում է վերանորոգված մշակույթի տուն, մանկապարտեզ: Որպես զարգացած և բարեկեցիկ համայնք՝ Եղվարդ համայնքը միշտ գտնվում է հանրապետության գործադիր մարմնի ուշադրության կենտրոնում:Համայնքի գրեթե բոլոր ընտանիքները ունեն համակարգիչներ և կարողանում են օգտվել նաև համացանցի ծառայություններից: Հեռախոսային կապի և համացանցի կայուն աշխատանք ապահովելու նպատակով, հանրապետության 3 բջջային օպերատորների ՝ Արմենտել, Վիվասել և Յուքոմի, կողմից տեղադրվել են բջջային ալեհա​վաք​ներ:

       ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԹՈՒՅԼ ԿՈՂՄԵՐԸ

       Համայնքի թույլ կողմերն են՝ հիմնական  միջպետական և ներպետական ճանապարհներից հեռու գտնվելը, կլիմայական ոչ այնքան բարենպաստ դիրքում գտնվելը, աշխատանքային միգրացիայի բարձր մակարդակը /դեպի Երևան/, համայնքի բնակելի գոտու սփռվածությունը համեմատաբար մեծ տարածքի վրա: Համայնքը ունի բազմաթիվ ծրագրեր, սակայն ֆինանսական միջոցների անբավարարության պատճառով չի կարողանում իրագործել դրանք:
     ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ՀՆԱՐԱՎՈՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ
Համայնքի զարգացման հնարավորություններն են՝
· Աշխատուժի առկայությունը.

· Արտադրական տարածքների առկայությունը.

· Գյուղատնտեսական մեծ պոտենցիալի առկայությունը

· Զարգացած ենթակառուցվածքները

· Եղվարդի ջրամբարի կառուցման պարագայում նաև զբոսաշրջության զարգացում և հանգստի գոտու ստեղծում
      ՀԱՄԱՅՆՔԻՆ ՍՊԱՌՆԱՑՈՂ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ՎՏԱՆԳՆԵՐԸ


Համայնքին սպառնացող հիմնական վտանգներն են՝

· Կադրերի արտահոսքը.

· Գործազրկության մակարդակի աճը.

·  Բնական տարերային աղետների հնարավոր պատճառած վնասները (ցրտահարություն, հեղեղումներ, կարկտահարություն, երկրաշարժ )

ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ՄԻՏՈՒՄՆԵՐԸ

Եղվարդ համայնքի տարածքային և տնտեսական զարգացման գործում կարևոր է հաշվի առնել համայնքի բնակչության հեռանկարային աճը, որը  բխում է համայնքի հեռանկարային տարածքային զարգացման հնարավորություններից, ընդ որում աճի տեմպերի համար ժամկետներ չեն կանխատեսվում, քանի որ այն կախված է հանրապետության ընդհանուր տնտեսական զարգացման տեմպից, քաղաքական իրավիճակից, բնակչությանը աշխատատեղերով ապահովելու մակարդակից:

Եղվարդ համայնքում աշխատատեղերի մեծ քանակ կարելի է ակնկալել, արտադրական, սպասարկման ոլորտի, գյուղատնտեսության հնարավորությունները ռացիոնալ օգտագործելով:  Զարգացման հիմնական ուղղությունների իրականացման գործընթացում խիստ կարևորվում է տեղական իշխանությունների, համայնքի բնակչության, քաղաքացիական հասարակության, լրատվամիջոցների և գործարարների համատեղ գործունեությունը, ինչպես նաև համագործակցությունը պետության և դոնոր կազմակերպությունների հետ:

3.ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՏԵՍԼԱԿԱՆԻ, ՌԱԶՄԱՎԱՐՈՒԹՅԱՆ ԵՎ ՀԶԾ-Ի ՀԻՄՆԱԿԱՆ ՆՊԱՏԱԿՆԵՐԻ ՍԱՀՄԱՆՈՒՄ
Համայնքի տեսլականն է՝ 

Եղվարդ համայնքը բարեկարգ ու մաքուր, բնակչության համար բավարար կեն​սա​պայ​ման​ներ ունեցող, էկոլոգիապես մաքուր գյուղատնտեսական մթերքների արտա​դու​թյամբ, փոքր և միջին ձեռնարկա​տիրու​թյա​մբ, ինչպես նաև բնակչության զբաղվածու​թյունն ապահո​վող համայնք է, որտեղ մատուցվում են բնակ​չու​թյան համար անհրաժեշտ հանրա​յին բոլոր ծառայությունները՝ նախադպրոցական և արտադպրո​ցա​կան կրություն և դաս​տիա​​րա​կություն, մշակութային, սպորտային ծառայություններ և այլն:

Նշված տեսլականին հասնելու համար համայնքը որդեգրել է հետևյալ ռազմավարությունը՝ 

· Ապահովել համայնքի բնակավայրերի համամասնական զարգացումը

· Տարեցտարի բարելավել համայնքի ֆինանսական դրությունը` իրականացնելով համայնքի բյուջեի հարկային եկամուտների գանձման, ոչ հարկային եկամուտների, տեղական տուրքերի ու վճարների սահմանման և գանձման արդյունավետ քաղաքականություններ

· Նպաստել ձեռներեցության խթանմանը` այն սերտորեն կապելով համայնքի տնտեսական զարգացման հետ

· Պահպանել համայնքի  ճարտարապետության արդի ոճը, բացառել ինքնակամ շինարարությունը և ապօրինի հողազավթումները

· Խթանել համայնքային տարբեր շահագրգիռ կողմերի, դոնոր կազմակերպությունների, հասարակական և բարեգործական կազմակերպությունների, անհատների նախաձեռնությունները և նրանց ներգրավմամբ հետևողականորեն իրականացնել բարեփոխումներ`նպաստելով համայնքի սոցիալ-տնտեսական զարգացմանը

· Սերտորեն համագործակցել համայնքի բնակչության, քաղաքացիական հասարակության, լրատվամիջոցների և գործարարների հետ 
· Նպաստել համայնքում աշխատատեղերի ընդյալնմանը՝ ռացիոնալ օգտագործելով բնական ռեսուրսները, զարգացնելով առևտրի և սպասարկման ոլորտն ու գյուղատնտեսությունը

· Բարձրացնել բնակչության կենսամակարդակը՝ ընդլայնելով մատուցվող հանրային ծառայությունների որակն ու շրջանակը

Համայնքի զարգացման 2017-2021թթ. ծրագրի հիմնական նպատակններն են՝
· Համայնքի բազմաբնակարան  շենքային ֆոնդի  բարելավում, վերանորոգում,

· Համայնքի փողոցների և բակային տարածքների բարեկարգում,
· Համայնքի փողոցների արտաքին լուսավորվածության ապահովում,
· Համայնքային մարզական հաստատությունների շահագործում, պահպանություն,

· Համայնքում հանգստյան գոտիների ստեղծում,

· Համայնքի ՆՈՒՀ-երի շահագործում, պահպանություն, նորոգում
· Համայնքի ջրահեռացման համակարգի նորոգում, ընդլայնում,
· Դեռևս չգազաֆիկացված թաղամասերի գազաֆիկացման ապահովում,

· ՀՄՊԶ հուշահամալիր-թանգարանի կառուցում,
· Համայնքի բնակիչների համար շահույթ չհետապնդող սգո ծառայություններից օգտվելու հնարավորության ստեղծում:
ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՏԱՐԱԾՔՈՒՄ ՆԱԽԱՏԵՍՎՈՂ (ՇԱՐՈՒՆԱԿՎՈՂ) ՀԱՆՐԱՊԵՏԱԿԱՆ ԵՎ ՄԱՐԶԱՅԻՆ, ՄԻՋՀԱՄԱՅՆՔԱՅԻՆ ՀԱՄԱԳՈՐԾԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ԵՎ ԱՅԼ ԾՐԱԳՐԵՐԻ ՈՒ ՄԻՋՈՑԱՌՈՒՄՆԵՐԻ ՆԵՐԿԱՅԱՑՈՒՄ

Եղվարդ համայնքում գալիք 2017-2021թթ. Ընթացքում նախատեսվում է սերտորեն համագործակցել պետության, միջազգային կազմակերպությունների, մասնավոր սեկտորի և այլ շահագրգիռ կողմերի հետ:

· Համայնքում նպաստել գյուղատնտեսության զարգացմանը, ինչը ենթադրում է, օրինակ պարարտանյութերի, սերմացուների տրամադրում, գյուղմթերքների իրացման, գյուղտեխնիկայի ձեռքբերման հնարավորությունների ստեղծում, խորհրդատվության տրամադրում և այլ միջոցառումների կազմակերպում
· Պետական պատվերի շրջանակներում կրթության, առողջապահության և սոցիալական պաշտպանության ոլորտներում բնակչությանը հանրային ծառայությունների մատուցում:
· Աղետների ռիսկի կառավարման ոլորտում համայնքի բնակչության լայն իրազեկում, համայնքի գործողությունների պլանի կազմում և իրականացում, կանխարգելիչ միջոցառումների կազմակերպում և իրականացում, պատսպարանների և թաքստոցների կառուցում:

Պլանավորվող հինգ տարիների ընթացքում նախատեսվում է շարունակել համագործակցությունը համայնքի և ՀՀ Կոտայքի մարզում գործունեություն ծավալող՝ միջազգային և տեղական դոնոր կազմակերպությունների, քաղաքացիական հասարա​կու​թյան և մասնավոր հատվածի սուբյեկտների, այլ կազմակերպությունների և անհատների հետ: 
    Համայնքում առկա համագործակցության շրջանակներում իրականացվող ծրագրերն են.
· Համայնքի բազմաբնակարան  շենքերի տանիքների կապիտալ վերանորոգումը,

· Համայնքային ֆուտբոլի մարզադաշտի հիմնանորոգումը,

· Նախկին կինոթատրոնի հարակից տարածքում հանգստի գոտու կառուցումը,

· Համայնքի թիվ 2 մանկապարտեզի հիմնանորոգումը,
ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՈԼՈՐՏԱՅԻՆ ԾՐԱԳՐԵՐԻ ՑԱՆԿԻ ԿԱԶՄՈՒՄ ԵՎ ԱՌԱՋՆԱՀԵՐԹՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ՍԱՀՄԱՆՈՒՄ, ՖԻՆԱՆՍԱՊԵՍ ԱՊԱՀՈՎՎԱԾ ԾՐԱԳՐԵՐԻ ՁԵՎԱԿԵՐՊՈՒՄ ԵՎ ԱՄՓՈՓՈՒՄ, ԼՐԱՑՈՒՑԻՉ ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ՄԻՋՈՑՆԵՐԻ ՀԱՅԹԱՅԹՄԱՆ ՀՆԱՐԱՎՈՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ՆԵՐԿԱՅԱՑՈՒՄ
Ելնելով համայնքի իրավիճակի վերլուծության և գնահատման արդյունքներից, համայնքում ներկայումս արձանագրված հիմնախնդիրներից, համայնքի զարգացման՝ ՏԻՄ-ի կողմից ընտրված ռազմավարությունից և առաջիկա հինգ տարիների համար սահմանված հիմնական նպատակներից, ՀԶԾ-ի կառավարման ԿԱԽ-երի և ԽՄ-ի կողմից քննարկվել և որոշվել է առաջարկվող ծրագրերի ցանկը (աղյուսակ16)՝ ընդգրկելու համայնքի 2017-2021թթ. ՀԶԾ-ում: Այդ ծրագրերի մի մասի իրականացումը համարվում է տեղական ինքնակառավարման մարմինների լիազորություն, իսկ մյուս մասը դուրս է վերջիններիս լիազորությունների շրջանակից, սակայն դրանց իրականացումը խիստ կարևոր նշանակություն ունի բնակչության բարեկեցությունը և համայնքի համալիր ու առաջանցիկ զարգացումն ապահովելու համար: Օրինակ, համայնքի աշխատակազմի պահպանման ծրագիրը (համապատասխան ծախսերը պլանավորելիս պետք հաշվի է առնվել նվազագույն աշխատավարձի նախատեսվող փոփոխությունները և գնաճը) և նախադպրոցական կրթության ծառայության մատուցումը նույն քանակի երեխաների և նույն գույքի պայմաններում: Այնուհետ ձևակերպվել են մնացած ծրագրերը (ծառայությունները), որոնց համար պետք է որոշվեն առաջնահերթությունները: 
Աղյուսակ 16. ՀԶԾ-ում ընդգրկելու համար առաջարկվող ծրագրերի ցանկ

ՀԶԾ-ում ընդգրկելու համար առաջարկվող ծրագրերի ցանկ
	Հ/հ
	Ծրագրի անվանումը
	Ծրագրի ընդհանուր արժեքը
(հազ. դրամ)

	1.
	Եղվարդ համայնքի աշ​խա​​տա​կազմի պահ​պա​նում
	361142.8

	2.
	Համայնքային ենթակառուցվածքների պահպանման ծախսեր/ՔԿԱԳ/
	30978.2

	3.
	Քաղաքացիական,փրկարար ծառայության մա​տո​ւցման ծախսեր
	3000.0

	4.
	Բնակարանային շինարարության և կոմունալ ծառայության մատուցման ծախսեր
	188250.0

	5.
	Մշակութային կրթության ծառայության մատուցման ծախսեր
	86840.0

	6.
	Նախադպրոցական կրթության ծառայության մատուցում
	445260.0

	7.
	Արտադպրոցական կրթության ծառայության մատուցում
	23760.0

	8.
	Հանրային, մշակութային միջոցառումների կազմակերպում
	68800.0

	9.
	Սոցիալական պաշտպանություն
	70750.0

	10.
	Պահուստային ֆոնդ
	76800.0

	11.
	Աշխատակազմի գույքով ապահովում
	6800.0

	12.
	Մանկապարտեզի գույքով ապահովում
	15000.0

	13.
	Մշակույթի տան գույքով ապահովում
	5338.0

	14.
	Արվեստի դպրոցի գույքի ապահովում
	10000.0

	13.
	Կենտրոնացված գրադարանային համակարգի գույքի  և գրքի ապահովում
	3000.0

	14.
	Կոյուղագծի կառուցում
	43964.0

	15.
	Ներհամայնքային ճանա​պար​​հնե​րի և բակային տարածքների բարեկարգում
	278345.1

	16.
	Հոգեհանգստի արարողության շենքի կառուցում
	55460.0

	17.
	Համայնքի թիվ 2 մանկապարտեզի հիմնանորոգում
	376641.4

	18.
	Փողոցային լուսա​վորու​թյան աշխատանքեր և սարքավորումներ
	55482.0

	19.
	Հանգստի գոտու կառուցում
	228165.4

	20.
	Ֆուտբոլի մարզադաշտի հիմնանորոգում
	128619.1

	21.
	Բազմաբնակարան շենքերի տանիքների կապիտալ նորոգում
	231380.9

	22.
	ՀՄՊ զոհվածների հուշահամալիրի թանգարանի կառուցում
	24601.15

	23
	Գազաֆիկացման աշխատանքներ
	28163.3

	
	Ընդամենը
	


Այնուհետ բոլոր ծրագրերն ընդգրկվում են առաջնահերթությունների որոշման աղյուսակում (աղյուսակ 16), ընդ որում աղյուսակի սկզբում տեղադրված են առաջնահերթություններ չպահանջող ծրագրերը (օրինակ, աշխատակազմի պահպանման ծրագիրը և նախադպրոցական կրթության ծառայության մատուցումը), այնուհետ առաջնահերթություններ պահանջող ծրագրերը, որոնց համար էլ սահմանվում են առաջնահերթությունները՝ օգտագործելով գնահատման չափանիշները: Աղյուսակ 4-ի <Ծրագրի առաջնահերթությունը> սյունակը լրացվում է՝ սկսելով 1-ից, ընդ որում, սկզբից համարակալվում են առաջնահերթությունների որոշում չպահանջող ծրագրերը (օրինակ, 1. Համայնքի աշխատակազմի պահպանման ծրագիրը): 

Ծրագրերի գնահատման առաջնահերթության համար հիմք հանդիսացող չափորոշիչներն են.

· Շահառուների թիվ

· Ծառայություննեի մատչելիության (հասանելիության) ապահովում 

· Ծառայությունների մատուցման արդյունավետության բարձրացում 

· Աշխատատեղերի ստեղծում
· Հիմնական միջոցների (ենթակառուցվածքների) պահպանում
· Համայնքի նպատակներին համապատասխանություն
Ըստ սահմանված չափորոշիչների ծրագրերը գնահատվել են առավելագույնը 10 բալանոց սանդղակով:  Գնահատականները ներկայացված են աղյուսակ 17-ում: 
Աղյուսակ 17. Ծրագրերի առաջնահերթությունների որոշում
	Հ/հ
	Ծրագրի անվանումը
	Ծրագրի ընդհանուր արժեքը 

(հազ. դրամ)
	Գնահատման չափանիշներ (0-10 բալ)
	Ծրագրի առաջնահերթու-թյունը

	
	
	
	Շահառուների թիվը
	Ծառայություննեի մատչելիության (հասանելիության) ապահովում
	Ծառայությունների մատուցման արդյունավետության բարձրացում
	Աշխատատեղերի ստեղծում
	Հիմնական միջոցների (ենթակառուցվածքների) պահպանում
	Համայնքի նպատակներին համապատասխանություն
	Ընդամենը (բալ)
	

	1.
	Եղվարդ համայնքի աշ​խա​​տա​կազմի պահ​պա​նում
	361142.8
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	2.
	Համայնքային ենթակառուցվածքների պահպանման ծախսեր/ՔԿԱԳ/
	30978.2
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	3.
	Քաղաքացիական,փրկարար ծառայության մա​տո​ւցման ծախսեր
	3000.0
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	4.
	Բնակարանային շինարարության և կոմունալ ծառայության մատուցման ծախսեր
	188250.0
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	5.
	Մշակութային կրթության ծառայության մատուցման ծախսեր
	86840.0
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	6.
	Նախադպրոցական կրթության ծառայության մատուցում
	445260.0
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	7.
	Արտադպրոցական կրթության ծառայության մատուցում
	23760.0
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	8.
	Հանրային, մշակութային միջոցառումների կազմակերպում
	68800.0
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	9.
	Սոցիալական պաշտպանություն
	70750.0
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	10.
	Պահուստային ֆոնդ


	76800.0
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	11.
	Աշխատակազմի գույքով ապահովում
	6800.0
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	12.
	Մանկապարտեզի գույքով ապահովում
	15000.0
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	13.
	Մշակույթի տան գույքով ապահովում
	5338.0
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	14.
	Արվեստի դպրոցի գույքի ապահովում
	10000.0
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	15.
	Կենտրոնացված գրադարանային համակարգի գույքի  և գրքի ապահովում
	3000.0
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	16.
	Բազմաբնակարան շենքերի տանիքների կապիտալ նորոգում
	231380.9
	3
	5
	8
	3
	8
	10
	37
	6

	17.
	Ներհամայնքային ճանա​պար​​հնե​րի և բակային տարածքների բարեկարգում
	278345,1
	7
	8
	10
	3
	10
	10
	48
	2

	18.
	Փողոցային լուսա​վորու​թյան աշխատանքեր
	50482.0
	4
	8
	8
	1
	6
	8
	35
	4

	19.
	Ֆուտբոլի մարզադաշտի հիմնանորոգում
	128619.1
	8
	6
	4
	6
	6
	6
	36
	8

	20.
	Հանգստի գոտու կառուցում
	228165.4
	7
	5
	6
	3
	5
	8
	34
	10

	21.
	Համայնքի թիվ 2 մանկապարտեզի հիմնանորոգում
	376641.4
	4
	7
	10
	7
	10
	10
	48
	3

	22.
	Հոգեհանգստի շենքի կառուցում
	55460,0
	10
	8
	10
	4
	10
	10
	52
	1


	23.
	ՀՄՊ զոհվածների հուշահամալիրի թանգարանի կառուցում
	24601.15
	8
	5
	6
	3
	7
	8
	37
	7

	24.
	Կոյուղագծի կառուցում
	43964.0


	1
	8
	10
	2
	8
	8
	37
	5

	25.
	Գազաֆիկացման աշխատանքներ
	28163.3
	3
	6
	8
	2
	8
	8
	35
	9


Ծրագրերի առաջնահերթությունները որոշելուց հետո առանձնացված են այն ծրագրերը, որոնք առկա և կանխատեսվող ֆինանսական միջոցների պայմաններում հնարավոր են իրականացնել առաջիկա հինգ տարիներին: Ստորև ներկայացնենք ՀԶԾ-ում ներառվող ոլորտային բոլոր ծրագրերի առանձին ձևակերպումները:
Ծ Ր Ա Գ Ր Ի   Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր N 1

«Համայնքի բազմաբնակարան շենքերի տանիքների կապիտալ վերանորոգում»
	Պարտադիր խնդիր, որի լուծմանն է միտված ծրագիրը
	
	Համայնքի բնակարանային ֆոնդի շահագործում, պահպանում

	Ծրագրի անմիջական նպատակ՝

Բարեկարգ բազմաբնակարանային ֆոնդ

	

	
	Բարեկարգ տանիքով շենքեր
	Ելակետային

արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	4 շենք
	2 շենք
	2 շենք
	2 շենք
	2 շենք
	2 շենք

	Ծրագրի միջանկյալ արդյունքներ
	1. 

	
	ՔՄ բարեկարգ տանիք
	Ելակետային

արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	3848 քմ
	1924 քմ 
	1924քմ
	1924քմ
	1924քմ
	1924քմ

	Ծրագրի հիմնական գործողությունները
	Թվով 10 բազմաբնակարան շենքի տանիքի վերանորոգում, վերակառուցում

	Ծրագրի բյուջեն
	Ընթացիկ ծախսեր՝ 0.0 դրամ

Կապիտալ ծախսեր՝ 231 380.0 հազար դրամ 

Ընդհանուր բյուջեն՝ 231 380.0 հազար դրամ 

	Ծրագրի իրականացման համար անհրաժեշտ այլ ռեսուրսներ
	-

	Ծրագրի հիմնական ռիսկերը
	Ֆինանսավորման անբավարարություն

	Ծրագրի հիմնական շահառուները 
	Համայնքի բնակիչներ

	Ծրագրի սկիզբ և ավարտ 
	2017-2021թթ.

	Ծրագրի համառոտ նկարագրություն
	Ծրագրով նախատեսվում է իրականացնել թվով 10 բազմաբնակարան շենքի տանիքի վերանորոգում, վերակառուցում, որի արդյունքում համայնքում բարեկարգ տանիքով բազմաբնակարան շենքերի թիվը 4-ից կհասնի 14-ի, քմ-ով արտահայտված՝ 3848 քմ-ից կհասնի 13468 քմ-ի


Ծ Ր Ա Գ Ր Ի   Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր N 2

«Համայնքի փողոցների և բակային տարածքների բարեկարգում և ասֆալտապատում»
	Պարտադիր խնդիր, որի լուծմանն է միտված ծրագիրը
	
	Բարեկարգ փողոցներով և բակային տարածքներով, կանաչապատ համայնքային ընդհանուր օգտագործման հասարակական տարածքների պահպանում, ստեղծում

	Ծրագրի անմիջական նպատակ՝

Փողոցների և բակային տարածքների կառուցապատումը, բարեկարգումը 
	

	
	
	Ելակետային

արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	
	
	
	
	
	

	Ծրագրի միջանկյալ արդյունքներ
	1. 

	
	ԿՄ ասֆալտա-պատ ճանապարհ
	Ելակետային

արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	78.4 կմ
	1,16 կմ
	1,16 կմ
	1,16 կմ
	1,16 կմ
	1,16 կմ

	
	2. 

	
	ՔՄ բարեկարգ բակային տարածք
	Ելակետային

արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	2500քմ
	100քմ
	100քմ
	100քմ
	100քմ
	100քմ

	Ծրագրի հիմնական գործողությունները
	1.Ճանապարհների ասֆալտապատում

2.Բակային տարածքների բարեկարգման աշխատանքներ

	Ծրագրի բյուջեն
	Ընթացիկ ծախսեր՝ 0.0 դրամ

Կապիտալ ծախսեր՝ ՝ 278 400.0 հազար դրամ 
Ընդհանուր բյուջեն՝ 278 400.0 հազար դրամ

	Ծրագրի իրականացման համար անհրաժեշտ այլ ռեսուրսներ
	-

	Ծրագրի հիմնական ռիսկերը
	-

	Ծրագրի հիմնական շահառուները 
	Համայնքի բնակիչներ

	Ծրագրի սկիզբ և ավարտ 
	2017-2021թթ.

	Ծրագրի համառոտ նկարագրություն
	Ծրագրով նախատեսվում է բարելավել համայնքային փողոցները, բակային տարածքները, որի արդյունքում  բարեկարգված և ասֆալտապատ փողոցները կավելանա 5,8 կմ-ով, բակային տարածքները՝ 500քմ-ով:




Ծ Ր Ա Գ Ր Ի   Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր N 3

«Համայնքի փողոցների արտաքին լուսավորվածություն»
	Պարտադիր խնդիր, որի լուծմանն է միտված ծրագիրը
	
	Համայնքի արտաքին լուսավորության ցանցի շահագործում, պահպանում, ընդլայնում

	Ծրագրի անմիջական նպատակ՝ ապահովվել համայնքային փողոցների արտաքին լուսավորության ցանցի պատշաճ աշխատանքը և ընդլայնումը
	

	
	ԿՄ լուսավորության ցանց
	Ելակետային

արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	22,8 կմ
	1,9 կմ
	-
	8 կմ
	1,9 կմ
	-

	Ծրագրի միջանկյալ արդյունքներ
	1. 

	
	ՀԵՆԱՍՅՈՒՆԵՐ
/ՀԱՏ/
	Ելակետային

արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	
	2016
	2017
	2021

	
	
	1026
	65
	-
	65
	65
	-


	
	

	Ծրագրի հիմնական գործողությունները
	1. Արտաքին լուսավորության ցանցի շահագործում, անհրաժեշտության դեպքում նորոգում, վերականգնում

2. Արտաքին լուսավորության ցանցի ընդլայնում

	Ծրագրի բյուջեն
	Ընթացիկ ծախսեր՝ 0.0 դրամ

Կապիտալ ծախսեր՝ ՝ 50,500 հազար դրամ

Ընդհանուր բյուջեն՝ 50,500 հազար դրամ



	Ծրագրի իրականացման համար անհրաժեշտ այլ ռեսուրսներ
	-

	Ծրագրի հիմնական ռիսկերը
	-

	Ծրագրի հիմնական շահառուները 
	Համայնքի բնակիչներ

	Ծրագրի սկիզբ և ավարտ 
	

	Ծրագրի համառոտ նկարագրություն
	Ծրագրի ավարտի արդյունքում նախատեսվում է համայնքային փողոցների արտաքին լուսավորության ցանցը ընդլայնել և ընդհանուր 22,8 կմ-ից դարձնել  28,5 կմ։


Ծ Ր Ա Գ Ր Ի   Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր N 4

« Համայնքի ֆուտբոլի մարզադաշտի հիմնանորոգում»
	Պարտադիր խնդիր, որի լուծմանն է միտված ծրագիրը
	
	Համայնքի սպորտային, առողջ ապրելակերպի խթանում, մարզական կյանքի ակտիվացում

	Ծրագրի անմիջական նպատակ՝ մարզադաշտի շահագործմամբ 

ակտիվ մշակութային և մարզական կյանքի կազմակերպում՝ երիտասարդության ներգրավմամբ
	

	
	     892 քմ

   Ֆուտբոլի մարզադաշտ

	Ելակետային

արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	Ֆուտբոլի մարզադաշտը անմխիթար վիճակում է, պիտանի չէ շահագործման
	
	
	
	
	Ֆուտբոլի մարզադաշտը հիմնանորոգված է և հանձնված է շահագործման

	Ծրագրի միջանկյալ արդյունքներ
	1.

	
	Ֆուտբոլային մարզադաշտի նստատեղեր
	Ելակետային

արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	0
	
	
	
	
	600


	Ծրագրի հիմնական գործողությունները
	1. Մրցույթի հայտարարում, կապալառու կազմակերպության ընտրություն

2. Մարզադաշտի կառուցում

3. Կատարված աշխատանքների ընդունում

4. Մարզադաշտի շահագործման հանձնում

	Ծրագրի բյուջեն
	Ընթացիկ ծախսեր՝ 0.0 դրամ

Կապիտալ ծախսեր՝ ՝ 128 619,0 հազար դրամ 

Ընդհանուր բյուջեն՝ 128 619,0 հազար դրամ



	Ծրագրի իրականացման համար անհրաժեշտ այլ ռեսուրսներ
	-

	Ծրագրի հիմնական ռիսկերը
	Ծրագրի իրականացման հիմնական ռիսկը ֆինանսական միջոցների բացակայությունն է

	Ծրագրի հիմնական շահառուները 
	Համայնքի բնակիչներ, 

	Ծրագրի սկիզբ և ավարտ 
	2017-2027թթ.

	Ծրագրի համառոտ նկարագրություն
	Համայնքում առկա է ֆուտբոլի մարզադաշտ, որը տարիներ ի վեր չի վերանորոգվել, ինչի արդյունքում ներկայումս անմխիթար վիճակում է և պիտանի չէ շահագործման։ Ծրագրի իրականացման արդյունքում համայնքը կունենա բարեկարգ, հիմնանորոգված 892 քմ մակերեսով ֆուտբոլի մարզադաշտ, որը կծառայի ոչ մի այն ֆուտբոլի զարգացմանը, այլև համայնքային տարատեսակ միջոցառումների անցկացմանը։


Ծ Ր Ա Գ Ր Ի   Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր N 5

«Համայնքի հանգստի գոտու կառուցում»
	Պարտադիր խնդիր, որի լուծմանն է միտված ծրագիրը
	
	Համայնքում բնակիչների հանգստի կազմակերպման համար անհրաժեշտ միջավայրի ստեղծում, ակտիվ մշակութային կյանքի կազմակերպում

	Ծրագրի անմիջական նպատակ՝

Ունենալ բնակիչների հանգստի կազմակերպման համար բարեկարգ հանգստի գոտի
	

	
	Հանգստյան գոտի
	Ելակետային

արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	Հանգստյան գոտի առկա չէ
	
	
	
	
	Հանգստյան գոտին պատրաստ է և հանձնված է շահագործման

	Ծրագրի միջանկյալ արդյունքներ
	1. 

	
	ՔՄ Տարածքի բարեկարգում


	Ելակետային

արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	-
	-
	-
	-
	-
	10000 քմ



	Ծրագրի հիմնական գործողությունները
	1. Նախագծանախահաշվային աշխատանքների իրականացում 

2. Մրցույթի հայտարարում, կապալառու կազմակերպության ընտրություն

3. Հանգստյան գոտու կառուցում

4. Կատարված աշխատանքների ընդունում

5. Հանգստյան գոտու շահագործման հանձնում

	Ծրագրի բյուջեն
	Ընթացիկ ծախսեր՝ 0.0 դրամ

Կապիտալ ծախսեր՝ ՝ 228 165,0 հազար դրամ

Ընդհանուր բյուջեն՝ 228 165,0 հազար դրամ



	Ծրագրի իրականացման համար անհրաժեշտ այլ ռեսուրսներ
	--

	Ծրագրի հիմնական ռիսկերը
	Ծրագրի իրականացման հիմնական ռիսկը ֆինանսական միջոցների բացակայությունն է

	Ծրագրի հիմնական շահառուները 
	Համայնքի բնակիչներ

	Ծրագրի սկիզբ և ավարտ 
	2017-2021թթ.

	Ծրագրի համառոտ նկարագրություն
	Համայնքում բացակայում են հանգստի վայրերը։ Ծրագրով նախատեսվում է համայնքի ամենանպատակահարմար մասում կառուցել մեծ հանգստի գոտի


Ծ Ր Ա Գ Ր Ի   Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր N 6

« Համայնքի N 2 մանկապարտեզի հիմնանորոգում »
(Ծրագրի անվանում) 
	Պարտադիր խնդիր, որի լուծմանն է միտված ծրագիրը
	
	Ապահովել համայնքում նախադպրոցական կրթության ծառայության պատշաճ մակարդակով մատուցումը

	Ծրագրի անմիջական նպատակ՝ ապահովել պատշաճ շենքային պայմաններ՝ ապահովելու նախադպրոցական կրթության ծառայության մատուցումը
	

	
	Թիվ 2 մանկապարտեզ
	Ելակետային

արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	Շենքը անբարեկարգ է,

պիտանի չէ շահագործման համար
	
	
	
	
	Շենքը ամբողջությամբ բարեկարգված է, և հանձնվել է շահագործման

	Ծրագրի միջանկյալ արդյունքներ
	1. 

	
	ՆՈՒՀ հաճախող երեխաների թիվ
	Ելակետային

արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	0
	
	
	
	
	360

	
	2. 

	
	Աշխատատեղեր
	Ելակետային

արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	0
	
	
	
	
	64

	
	
	
	
	
	
	
	

	Ծրագրի հիմնական գործողությունները
	1. Մրցույթի հայտարարում, կապալառու կազմակերպության ընտրություն

2. Մանկապարտեզի հիմնանորոգում

3. Կատարված աշխատանքների ընդունում

4. Մանկապարտեզի՝ շահագործման հանձնում

	Ծրագրի բյուջեն
	Ընթացիկ ծախսեր՝ 0.0 դրամ

Կապիտալ ծախսեր՝ ՝ 376 641,0 հազար դրամ

Ընդհանուր բյուջեն՝ 376 641,0 հազար դրամ



	Ծրագրի իրականացման համար անհրաժեշտ այլ ռեսուրսներ
	-

	Ծրագրի հիմնական ռիսկերը
	Ծրագրի իրականացման հիմնական ռիսկը ֆինանսական միջոցների բացակայությունն է

	Ծրագրի հիմնական շահառուները 
	Համայնքի բնակիչներ

	Ծրագրի սկիզբ և ավարտ 
	2017-2021թթ.

	Ծրագրի համառոտ նկարագրություն
	Համայնքում ներկայումս գործում է 1 ՆՈՒՀ, որի աշխատանքային ծանրաբեռնվածությունը և շենքային պայմանները թույլ չեն տալիս ամբողջությամբ ապահովել համայնքի երեխաների նախադպրոցական կրթության իրականացումը։ Ծրագրի իրականացման արդյունքում կհիմնանորոգվի թիվ 2 մանկապարտեզը և հնարավորություն կստեղծի ևս 360 երեխաների մատուցել նախադպրոցական կրթության ծառայություն։


Ծ Ր Ա Գ Ր Ի   Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր N 7

«Համայնքի հոգեհանգստի շենքի կառուցում»
(Ծրագրի անվանում) 
	Պարտադիր խնդիր, որի լուծմանն է միտված ծրագիրը
	
	Համայնքային ենթակայության հոգեհանգստի արարողությունների անցկացման շենքային պայմանների ստեղծում

	Ծրագրի անմիջական նպատակ՝

Կառուցել սգո ծառայությունների սրահ, որի հասանելի կլինի համայնքի բնակիչներին հոգեհանգստի արարողությունների իրականացնելու համար
	

	
	Հոգեհանգստի սրահ
	Ելակետային

արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	Համայնքում հոգեհանգստի սրահ առկա չէ
	-
	-
	-
	-
	Համայնքում հոգեհանգստի սրահը կառուցված է

	Ծրագրի միջանկյալ արդյունքներ
	1. 

	
	Հոգեհանգստի սրահի կառուցում՝ ՔՄ

480
	Ելակետային

արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	-
	240քմ
	240 քմ
	-
	-
	-

	Ծրագրի հիմնական գործողությունները
	1. Նախագծանախահաշվային աշխատանքների իրականացում 
2. Մրցույթի հայտարարում, կապալառու կազմակերպության ընտրություն

3. Հոգեհանգստի սրահի կառուցում

4. Կատարված աշխատանքների ընդունում

5. Հոգեհանգստի սրահի շահագործման հանձնում

	Ծրագրի բյուջեն
	Ընթացիկ ծախսեր՝ 0.0 դրամ

Կապիտալ ծախսեր՝ 55 460,0 հազար դրամ

Ընդհանուր բյուջեն՝ 55 460,0 հազար դրամ

	Ծրագրի իրականացման համար անհրաժեշտ այլ ռեսուրսներ
	-

	Ծրագրի հիմնական ռիսկերը
	-

	Ծրագրի հիմնական շահառուները 
	Համայնքի բնակիչներ

	Ծրագրի սկիզբ և ավարտ 
	2017-2021թթ.



	Ծրագրի համառոտ նկարագրություն
	Համայնքում նախատեսվում է կառուցել հոգեհանգստի սրահ, որի հիմնական նպատակն է լինելու համայնքի բոլոր բնակիչներին հասանելի դարձնել նմանատիպ ծառայությունը



Ծ Ր Ա Գ Ր Ի   Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր N 8

« ՀՄՊԶ հուշահամալիր-թանգարանի կառուցում»
	Պարտադիր խնդիր, որի լուծմանն է միտված ծրագիրը
	
	Համայնքի մշակութային կյանքի կազմակերպում, ակտիվացում, խթանում

	Ծրագրի անմիջական նպատակ՝

Մշակութային կյանքի զարգացման համար ստեղծել նոր ենթակառույցներ
	

	
	Հուշահամալիր-թանգարան
	Ելակետային

արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	Առկա չէ
	
	
	
	
	Առկա է

	Ծրագրի միջանկյալ արդյունքներ
	1. 

	
	Տարածքի բարեկարգում՝ ՔՄ
	Ելակետային

արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	
	-
	--
	-
	90 քմ
	-



	Ծրագրի հիմնական գործողությունները
	1. Մրցույթի հայտարարում, կապալառու կազմակերպության ընտրություն

2. Հուշահամալիր-թանգարանի կառուցում

3. Կատարված աշխատանքների ընդունում

	Ծրագրի բյուջեն
	Ընթացիկ ծախսեր՝ 0.0 դրամ

Կապիտալ ծախսեր՝ 24 601,0 հազար դրամ

Ընդհանուր բյուջեն՝ 24 601,0 հազար դրամ



	Ծրագրի իրականացման համար անհրաժեշտ այլ ռեսուրսներ
	-

	Ծրագրի հիմնական ռիսկերը
	

	Ծրագրի հիմնական շահառուները 
	Համայնքի բնակիչներ

	Ծրագրի սկիզբ և ավարտ 
	2017-2021թթ.

	Ծրագրի համառոտ նկարագրություն
	Ծրագրի իրականացման արդյունքում նախատեսվում է ունենալ Հայրենական մեծ պատերազմի մասնակից զոհերին նվիրված հուշահամալիր-թանգարան, որը մեծապես կխթանի համայնքային մշակութային կյանքը։


Ծ Ր Ա Գ Ր Ի   Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր N 9

«Համայնքի փողոցների կոյուղագծերի կառուցում»
	Պարտադիր խնդիր, որի լուծմանն է միտված ծրագիրը
	
	Համայնքի կոմունալ տնտեսության ենթակառուցվածքների շահագործում, պահպանում, վերանորոգում, ընդլայնում

	Ծրագրի անմիջական նպատակ՝

Ապահովվել համայնքի ջրահեռացման ծառայությունների պատշաճ կերպով իրականացումը
	

	
	Ծրագրի շահառու

Մարդ/հոգի


	Ելակետային

արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	112000
	112
	330
	-
	-
	250

	Ծրագրի միջանկյալ արդյունքներ
	

	
	ԳԾՄ՝ նոր կոյուղատար համակարգի կառուցում
	Ելակետային

արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	35 կմ
	150 գծմ
	700գծմ
	-
	-
	550 գծմ



	Ծրագրի հիմնական գործողությունները
	1. Եղանակային բարենպաստ պայմանների դեպքում ասֆալտ բետոնյա ծածկի քանդում և նոր կոյուղագծի անցկացում

	Ծրագրի բյուջեն
	Ընթացիկ ծախսեր՝ 0.0 դրամ

Կապիտալ ծախսեր՝ 43 964,0 հազար դրամ

Ընդհանուր բյուջեն՝ 43 964,0 հազար դրամ



	Ծրագրի իրականացման համար անհրաժեշտ այլ ռեսուրսներ
	-

	Ծրագրի հիմնական ռիսկերը
	-

	Ծրագրի հիմնական շահառուները 
	Համայնքի բնակիչներ

	Ծրագրի սկիզբ և ավարտ 
	2017-2021թթ.

	Ծրագրի համառոտ նկարագրություն
	Ծրագրի իրականացման արդյունքում համայնքի ներքին կոյուղատար համակարգի երկարությունը 35 կմ-ից կդառնա 36,4 կմ, ապահովելով առավել մեծ թվով բնակիչներին համապատասխան ծառայությունների մատուցումը


Ծ Ր Ա Գ Ր Ի   Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր N 10

«Համայնքի թաղամասերի գազաֆիկացում»
	Պարտադիր խնդիր, որի լուծմանն է միտված ծրագիրը
	
	Համայնքի կոմունալ տնտեսության ենթակառուցվածքների շահագործում, պահպանում, վերանորոգում, ընդլայնում

	Ծրագրի անմիջական նպատակ՝ ապահովվել համայնքի գազիֆիկացման համակարգի ընդլայնում
	

	
	Ծրագր շահառու

Մարդ/հոգի


	Ելակետային

արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	11200
	-
	-
	1200
	-
	1400

	Ծրագրի միջանկյալ արդյունքներ
	1. 

	
	ԳԾՄ՝ նոր գազիֆիկացման համակարգի կառուցում
	Ելակետային

արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	33,2 կմ
	-
	-
	900գծմ
	-
	1000գծմ

	Ծրագրի հիմնական գործողությունները
	1. Գազիֆիկացման համակարգի ընդլայնում

2. Կատարված աշխատանքների ընդունում

	Ծրագրի բյուջեն
	Ընթացիկ ծախսեր՝ 0.0 դրամ

Կապիտալ ծախսեր՝ 28 163,0 հազար դրամ 

Ընդհանուր բյուջեն՝ 28 163,0 հազար դրամ

	Ծրագրի իրականացման համար անհրաժեշտ այլ ռեսուրսներ
	-

	Ծրագրի հիմնական ռիսկերը
	-

	Ծրագրի հիմնական շահառուները 
	Համայնքի բնակիչներ

	Ծրագրի սկիզբ և ավարտ 
	2017-2021թթ.

	Ծրագրի համառոտ նկարագրություն
	Ծրագրի իրականացման արդյունքում համայնքի գազիֆիկացման համակարգի ընդհանուր երկարությունը 82 կմ-ից կդառնա 9.9 կմ


Ոլորտային բոլոր ծրագրերի ձևակերպումից հետո կազմվում է այդ ծրագրերի ամփոփագիրը`
Աղյուսակ 18. Համայնքի ոլորտային ծրագրերի ամփոփագիր                                                                                           հազար դրամ
	Հ/Հ
	Ծրագրի անվանումը
	Չափի միավորը
	Ծրագրի քանակական
ծավալը
	Ծրագրի արժեքը
(հազ. դրամ)
	Ծրագրի կատարումն ըստ տարիների
	Ծրագրի ֆինանսավորման աղբյուրները

	
	
	
	
	
	2017թ
	2018թ
	2019թ
	2020թ
	2021թ
	Համայնքի բյուջե
	Դոնոր կազմա-ներ
	Պետ. բյուջեով.

	1.
	Բազմաբնակարան շենքերի տանիքների կապիտալ վերանորոգում
	քմ
	9620
	231380,9
	46277,8
	46277,8
	46277,8
	46277,8
	46277,8
	
	
	· 

	2.
	Համայնքի փողոցների և բակային տարածքների բարեկարգում և ասֆալտապատում
	կմ
	5,8
	278345,1
	45034,9
	59651,9
	54355,2
	59651,9
	59651,9
	· 
	
	

	3.
	Համայնքի փողոցների արտաքին լուսավորվածություն
	քմ
	5776
	50479,9
	22500,0
	-
	12245,1
	-
	15734,8
	· 
	
	

	4.
	Համայնքի ֆուտբոլի մարզադաշտի կառուցում
	քմ
	892
	128619,1
	25723,8
	25723,8
	25723,8
	25723,8
	25723,8
	
	
	· 

	5.
	Համայնքի հանգստի գոտու կառուցում
	քմ
	10000
	228165,1
	45633,1
	45633,1
	45633,1
	45633,1
	45633,1
	
	
	· 

	6.
	Համայնքի N 2 մանկապարտեզի հիմնանորոգում
	Մ2
	976,8
	376641,4
	94160,3
	94160,3
	94160,3
	94160,3
	94160,3
	
	
	· 

	7.
	Հոգեհանգստի շենքի կառուցում
	քմ
	480
	55460,0
	27700,0
	27760,0
	-
	-
	-
	· 
	
	

	8.
	ՀՄՊԶ հուշահամալիր-թանգարանի կառուցում
	քմ
	90
	24601,15
	-
	-
	-
	24601,15
	-
	· 
	
	

	9.
	Համայնքի փողոցների կոյուղագծերի կառուցում
	գծմ
	1400
	3500,0
	17232,0
	3000,0
	17232,0
	5274,0
	3000,0
	
	
	· 

	10.
	Համայնքի թաղամասերրի գազաֆիկացում
	գծմ
	1900
	28163,3
	-
	-
	14000,0
	-
	14163,3
	
	
	· 

	4. ՀԶԾ-Ի ՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՈՒՄ

  Համայնքի յուրաքանչյուր տարվա բյուջեի նախագծի կազմման ծրագրային հիմքը ՀԶԾ-ում համապատասխան տարվա համար նախատեսված ոլորտային և բնակավայրային ծրագրերն են, որոնց իրականացման համար հաշվարկվել են ֆինանսավորման համապատասխան աղբյուրներ և ծախսեր: Գործնականում, ՀԶԾ-ի իրականացումը հանգում է հիմնականում (չհաշված ֆինանսավորման այլ աղբյուրների հաշվին նախատեսված ծրագրերը) համայնքի գալիք հինգ տարիների բյուջեների կատարմանը։ 
   Եղվարդ համայնքի  ՀԶԾ-Ի ֆինանսավորումն ամփոփված է Աղյուսակ 19-ում: 

ՀԶՀ  ԿԱՊԻՏԱԼ ՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՄԱՆ ԱՄՓՈՓԱԹԵՐԹ

	(Եղվարդ համայնքի)

	(2017-2021 թթ.)

	Պարտադիր խնդիր
	Բյուջետավորված միջոցներ
	Ծրագրի կատարումն ըստ տարիների
	Ֆինանսավորման աղբյուրներ
	Ծախսերի դասեր
	Ֆինանսավորման կարգավիճակ

	
	
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	Համայնքի սեփական եկամուտներ
	Ներքին պաշտոնական դրամաշնորհներ
	Արտաքին պաշտոնական դրամաշնորհներ
	Բարեգործություն/նվիրատվություն
	Պետություն-համայնք-մասնավոր հատված համագործակցու-թյուն
	Այլ աղբյուրներ
	Ընթացիկ ծախսեր
	Կապիտալ ծախսեր
	Ֆինանսավորումն առկա է
	Ֆինանսավորման շուրջ ընթանում են բանակցություններ
	Ներկայացվել է ֆինանսավորման հայտ
	Ֆինանսավորման հարցը լուծված չէ

	Բազմաբնակարան շենքերի տանիքների կապիտալ վերանորոգում
	
	46277,8
	46277,8
	46277,8
	46277,8
	46277,8
	
	
	
	
	v
	
	
	· v

v


	
	
	
	

	Համայնքի փողոցների և բակային տարածքների բարեկարգում և ասֆալտապատում
	
	45034,9
	59651,9
	54355,2
	54651,9
	59651,9
	v
	
	
	
	
	
	
	         V
	
	
	
	

	Համայնքի փողոցների արտաքին լուսավորվածություն
	
	22500,0
	-
	12245,1
	-
	15734,8
	v
	
	
	
	
	
	
	v
	
	
	
	

	Համայնքի ֆուտբոլի մարզադաշտի կառուցում
	
	25723,8
	25723,8
	25723,8
	25723,8
	25723,8
	
	
	
	
	V
	
	
	v
	
	
	
	

	Համայնքի հանգստի գոտու կառուցում
	
	45633,1
	45633,1
	45633,1
	45633,1
	45633,1
	
	
	
	
	V
	
	
	V
	
	
	
	

	Համայնքի N 2 մանկապարտեզի հիմնանորոգում
	
	94160,3
	94160,3
	94160,3
	94160,3
	94160,3
	
	
	
	
	V
	
	
	V


	
	
	
	

	Հոգեհանգստի շենքի կառուցում


	
	27700,0
	27700,0
	-
	-
	-
	V
	
	
	
	
	
	
	· v

v
	
	
	
	

	ՀՄՊԶ հուշահամալիր-թանգարանի կառուցում
	
	-
	-
	-
	24601,5
	-
	V
	
	
	
	
	
	
	V
	
	
	
	

	Համայնքի փողոցների կոյուղագծերի կառուցում
	
	3500,0
	17232,0
	3000,0
	17232,0
	3000,0
	
	
	
	
	V
	
	
	V
	
	
	
	

	Համայնքի թաղամասերի գազաֆիկացում
	
	-
	-
	14000,0
	-
	14163,3
	
	
	
	
	V
	
	
	· v

v
	
	
	
	


ԾՐԱԳՐԻ ԲՅՈՒՋԵՆ
ա/ ծրագրի եկամուտները                                                                                             հազ.դրամ
	Հ/հ
	Ծրագրի ֆինանսավորման աղբյուրները
	Կանխատեսվող ժամանակահատվածը

	
	
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	ԸՆԴԱՄԵՆԸ ԾՐԱԳՐԻ ԵԿԱՄՈՒՏՆԵՐ
	404656.0
	420880.0
	417170.0
	445100.0
	451850.0

	1.
	Համայնքի բյուջեի սեփական մուտքեր
	231711.8
	244280.0
	235300.0
	258000.0
	259350.0

	
	- Վարչական բյուջե
	122076.8
	125900.0
	130830.0
	135800.0
	143800.0

	
	- Ֆոնդային բյուջե
	109635.0
	118380.0
	104470.0
	122200.0
	115550.0

	2.
	Արտաքին պաշտոնական դրամաշնորհներ
	
	
	
	
	

	
	- Այլ պետությունների համայնքներից
	
	
	
	
	

	
	- Միջազգային կազմակերպություններից
	
	
	
	
	

	3.
	Ներքին պաշտոնական դրամաշնորհներ
	172944.2
	176600.0
	181870.0
	187100.0
	192500.0

	
	- Պետական բյուջեից դոտացիաներ
	171610.5
	175000.0
	180000.0
	185000.0
	190000.0

	
	- Պետական բյուջեից նպատակային հատկացումներ
	1333.7
	1600.0
	1870.0
	2100.0
	2500.0

	
	- ՀՀ այլ համայնքներից պաշտոն. դրամաշնորհներ
	
	
	
	
	

	4.
	Պետական բյուջեից վարկ
	
	
	
	
	

	5.
	Առևտրային բանկից վարկ
	
	
	
	
	

	6.
	Համայնքային արժեթղթերի թողարկումից
	
	
	
	
	

	7.
	Մասնավոր (բիզնես) հատվածի ներդրումներ
	
	
	
	
	

	8.
	Բնակչության ներդրումներ
	
	
	
	
	

	9.
	Այլ
	
	
	
	
	


բ/  ծրագրի ծախսերն՝ ըստ ծախսերի գործառական դասակարգման                       հազ. դրամ
	Հ/հ
	Ծրագրի ծախսերը
	Կանխատեսվող ժամանակահատվածը

	
	
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	ԸՆԴԱՄԵՆԸ ԾՐԱԳՐԻ ԾԱԽՍԵՐ (Ա+Բ)
	404656.0
	420880.0
	417170.0
	445100.0
	451850.0

	Ա.
	ՎԱՐՉԱԿԱՆ ԲՅՈՒՋԵԻ ԾԱԽՍԵՐ
	295021.0
	302500.0
	312700.0
	322900.0
	336300.0

	1.
	Ընդհանուր բնույթի հանրային ծառայություններ
	74321.0
	75800.0
	78000.0
	80400.0
	83600.0

	2.
	Պաշտպանություն
	200.0
	200.0
	200.0
	200.0
	200.0

	3.
	Հասարակական կարգ, անվտանգություն և դատական գործունեություն
	200.0
	200.0
	200.0
	200.0
	200.0

	4.
	Քաղաքացիական պաշտպանություն
	200.0
	200.0
	200.0
	200.0
	200.0

	5
	Տնտեսական հարաբերություններ
	
	
	
	
	

	6
	Շրջակա միջավայրի պաշտպանություն
	
	
	
	
	

	7.
	Բնակարանային շինարարություն և կոմունալ տնտեսություն
	35000.0
	36500.0
	37700.0
	38750.0
	40300.0

	8.
	Առողջապահություն
	
	
	
	
	

	9.
	Հանգիստ, մշակույթ և կրոն
	29540.0
	30100.0
	31000.0
	31800.0
	33200.0

	10.
	Կրթություն
	129260.0
	132000.0
	136000.0
	140000.0
	145600.0

	11.
	Սոցիալական պաշտպանություն
	12000.0
	13000.0
	14400.0
	15350.0
	16000.0

	122.
	Հիմն. բաժիններին չդասվող պահուստային ֆոնդեր
	14300.0
	14500.0
	15000.0
	16000.0
	17000.0

	Բ.
	ՖՈՆԴԱՅԻՆ ԲՅՈՒՋԵԻ ԾԱԽՍԵՐ
	109635.0
	118380.0
	104470.0
	122200.0
	115550.0

	1.
	Ընդհանուր բնույթի հանրային ծառայություններ
	-
	3000.0
	1800.0
	1000.0
	1000.0

	2.
	Պաշտպանություն
	
	
	
	
	

	3.
	Հասարակական կարգ, անվտանգություն և դատական գործունեություն
	
	
	
	
	

	4.
	Տնտեսական հարաբերություններ
	45035.0
	59650.0
	68355.0
	59655.0
	73813.0

	5.
	Շրջակա միջավայրի պաշտպանություն
	3500.0
	17232.0
	5870.0
	20444.0
	3000.0

	6.
	Բնակարանային շինարարություն և կոմունալ տնտեսություն
	22500.0
	
	12245.0
	
	20737.0

	7.
	Առողջապահություն
	
	
	
	
	

	8.
	Հանգիստ, մշակույթ և կրոն
	29100.0
	28998.0
	2200.0
	26101.0
	2000.0

	9.
	Կրթություն
	4500.0
	4500.0
	6000.0
	5000.0
	5000.0

	10.
	Սոցիալական պաշտպանություն
	
	
	
	
	

	11.
	Հիմն. բաժիններին չդասվող պահուստային ֆոնդեր
	5000.0
	5000.0
	6000.0
	10000.0
	10000.0


գ/  ծրագրի ծախսերն՝ ըստ ծախսերի տնտեսագիտական դասակարգման


	Հ/հ
	Ծրագրի ծախսերը
	Կանխատեսվող ժամանակահատվածը

	
	
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	ԸՆԴԱՄԵՆԸ ԾՐԱԳՐԻ ԾԱԽՍԵՐ (Ա+Բ), 

այդ թվում`
	404656.0
	420880.0
	417170.0
	445100.0
	451850.0

	Ա.
	ԸՆԹԱՑԻԿ ԾԱԽՍԵՐ, այդ թվում`
	295021.0
	302500.0
	312700.0
	322900.0
	336300.0

	1.1
	Աշխատանքի վարձատրություն, որից                                                                                                 
	56400.0
	57600.0
	59500.0
	61100.0
	63480.0

	 
	- Աշխատավարձեր և հավելավճարներ
	56400.0
	57600.0
	59500.0
	61100.0
	63480.0

	1.2
	Ծառայությունների և ապրանքների ձեռքբերում, որից                                                                          
	26700.0
	28700.0
	31200.0
	30800.0
	32920.0

	 
	- Գործառն. և բանկային ծառայությունների ծախսեր 
	200.0
	200.0
	220.0
	240.0
	260.0

	 
	- Էներգետիկ ծառայություններ 
	3264.0
	3400.0
	3500.0
	3600.0
	3600.0

	 
	- Կոմունալ ծառայություններ 
	246.0
	300.0
	400.0
	500.0
	600.0

	 
	- Կապի ծառայություններ 
	2860.0
	3000.0
	3300.0
	3600.0
	3600.0

	
	- Ապահովագրական ծախսեր
	35.0
	35.0
	40.0
	40.0
	50.0

	 
	- Գույքի և սարքավորումների վարձակալություն 
	
	
	
	
	

	
	- Ներքին գործուղումներ
	300.0
	300.0
	350.0
	400.0
	450.0

	
	- Արտասահմանյան գործուղումների գծով ծախսեր
	1000.0
	1000.0
	1200.0
	1300.0
	1500.0

	
	- Այլ տրանսպորտային ծախսեր
	
	
	
	
	

	 
	- Վարչական ծառայություններ 
	
	
	
	
	

	 
	- Համակարգչային ծառայություններ 
	305.0
	350.0
	370.0
	380.0
	400.0

	
	- Աշխատակազմի մասնագ. զարգ. ծառայություններ
	200.0
	250.0
	300.0
	300.0
	350.0

	
	- Տեղեկատվական ծառայություններ
	350.0
	400.0
	450.0
	480.0
	500.0

	
	- Կառավարչական ծառայություններ
	
	
	
	
	

	 
	- Կենցաղային և հանրային սննդի ծառայություններ 
	
	
	
	
	

	
	- Ներկայացուցչական ծախսեր 
	
	
	
	
	

	
	- Ընդհանուր բնույթի այլ ծառայություններ
	4820.0
	5000.0
	5100.0
	5300.0
	5500.0

	 
	- Մասնագիտական այլ ծառայություններ 
	
	
	
	
	

	 
	- Շենքերի և կառ.-ի ընթացիկ նորոգում և պահպանում 
	
	
	
	
	

	 
	- Մեքեն. և սարք.-ի ընթացիկ նորոգում և պահպանում 
	500.0
	580.0
	600.0
	620.0
	630.0

	 
	- Գրասենյակային նյութեր և հագուստ 
	620.0
	650.0
	680.0
	700.0
	730.0

	
	- Գյուղատնտեսական ապրանքներ
	
	
	
	
	

	
	- Վերապատրաստման և ուսուցման նյութեր
	
	
	
	
	

	 
	- Տրանսպորտային նյութեր 
	1250.0
	1300.0
	1400.0
	1500.0
	1600.0

	
	- Շրջակա միջավայրի պահպ.-ան և գիտական նյութեր
	
	
	
	
	

	
	- Առողջապահական և լաբորատոր նյութեր
	
	
	
	
	

	
	- Կենցաղային և հանրային սննդի նյութեր
	350.0
	400.0
	430.0
	450.0
	480.0

	 
	- Հատուկ նպատակային այլ նյութեր 
	10400.0
	11535.0
	11860.0
	11390.0
	12670.0

	1.3
	Տոկոսավճարներ
	
	
	
	
	

	1.4
	Սուբսիդիաներ, այդ թվում
	
	
	
	
	

	
	- Սուբսիդիաներ պետական (համայնքային) կազմ.-ին
	
	
	
	
	

	
	- Սուբսիդիաներ ոչ պետական (ոչ համայնքային) կազմակերպություններին
	
	
	
	
	

	1.5
	Դրամաշնորհներ, այդ թվում
	179560.0
	183200.0
	188600.0
	195000.0
	202100.0

	
	- Ընթացիկ դրամաշնորհներ
	179560.0
	183200.0
	188600.0
	195000.0
	202100.0

	
	- Կապիտալ դրամաշնորհներ
	
	
	
	
	

	1.6
	Սոցիալական նպաստներ և կենսաթոշակներ
	14240.0
	14500.0
	15000.0
	15400.0
	16000.0

	
	- Սոցիալական ապահովության նպաստներ
	
	
	
	
	

	
	- Սոցիալական օգնության նպաստներ
	14240.0
	14500.0
	15000.0
	15400.0
	16000.0

	
	- Կենսաթոշակներ
	
	
	
	
	

	1.7
	Այլ ծախսեր
	18121.0
	18500.0
	19400.0
	20600.0
	21800.0

	
	- Նվիրատվություններ ոչ կառավարական (հասարակական) կազմակերպություններին
	2000.0
	2000.0
	2200.0
	2400.0
	2500.0

	
	- Այլ ծախսեր
	1821.0
	2000.0
	2200.0
	2200.0
	2300.0

	
	- Պահուստային միջոցներ
	14300.0
	14500.0
	15000.0
	16000.0
	17000.0

	Բ.
	ՈՉ ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ԱԿՏԻՎՆԵՐԻ ԳԾՈՎ ԾԱԽՍԵՐ, այդ թվում`
	109335.0
	118380.0
	104470.0
	122200.0
	115550.0

	1.1
	Հիմնական միջոցներ, այդ թվում
	109335.0
	118380.0
	96470.0
	112200.0
	105550.0

	
	Շենքեր և շինություններ, որից                                                                     
	
	
	
	
	

	 
	- Շենքեր և շինությունների ձեռք բերում 
	
	
	
	
	

	 
	- Շենքեր և շինությունների կառուցում 
	83735.0
	89012.0
	67100.0
	83488.0
	79660.0

	 
	- Շենքեր և շինությունների կապիտալ վերանորոգում 
	15000.0
	15630.0
	16500.0
	18000.0
	17890.0

	
	Մեքենաներ և սարքավորումներ, որից                                                                                                                      
	
	
	
	
	

	 
	- Տրանսպորտային սարքավորումներ 
	
	
	2870.0
	3212.0
	

	 
	- Վարչական սարքավորումներ 
	5900.0
	8738.0
	10000.0
	7500.0
	8000.0

	 
	- Այլ մեքենաներ և սարքավորումներ 
	
	
	
	
	

	
	Այլ հիմնական միջոցներ
	
	
	
	
	

	1.2
	Պաշարներ
	
	
	
	
	

	1.3
	Բարձրարժեք ակտիվներ
	
	
	
	
	

	1.4
	Չարտադրված ակտիվներ, այդ թվում
	-109635.0
	-118380.0
	-104470.0
	-122200.0
	-115550.0

	
	- հողի իրացումից մուտքեր
	-109635.0
	-118380.0
	-104470.0
	-122200.0
	-115550.0

	
	- այլ չարտադրված ակտիվներ
	
	
	
	
	


ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՍԵՓԱԿԱՆՈՒԹՅՈՒՆ ՀԱՄԱՐՎՈՂ ԳՈՒՅՔԻ (ՇԵՆՔԵՐԻ, ՇԻՆՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ, ՀՈՂԱՄԱՍԵՐԻ ԵՎ ԱՅԼՆ) ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ (ՕՏԱՐՄԱՆ,ՎԱՐՁԱԿԱԼՈՒԹՅԱՆ ՏՐԱՄԱԴՐՄԱՆ) ԾՐԱԳԻՐԸ

Համայնքի սեփականություն համարվող գույքի (այդ թվում՝ հողերի) ուսումնասիրությունը ցույց է տալիս, որ 2017-2021 թթ. ընթացքում համայնքը չունի օտարման ենթակա որևէ շենք կամ շինություն: Առկա են միայն օտարման ենթակա հողամասեր, այն էլ՝ քիչ քանակությամբ (աղյուսակ 20): 

Աղյուսակ 20. Համայնքի սեփականություն համարվող շենքերի, շինությունների և հողամասերի օտարման հնգամյա ծրագիր

	Հ/հ
	Շենքի,

շինության,

հողամասի

անվանումը
	Հասցեն
	Տարածքը/

Մակերեսը

/հա/


	Վիճակի

գնահատականը
	Այլ

բնութագրիչներ
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	1,
	Բնակելի
	
	15
	
	
	3
	4
	2
	3
	3

	2.
	Հասարակական
	
	2
	
	
	0,3
	0,4
	0,3
	0,5
	0,5

	3.
	Արտադրական
	
	10
	
	
	2
	2
	2
	2
	2

	4.
	Գյուղատնտեսական
	
	500
	
	
	120
	80
	85
	120
	95


Եղվարդ ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՍԵՓԱԿԱՆՈՒԹՅՈՒՆ ՀԱՆԴԻՍԱՑՈՂ ԳՈՒՅՔԻ ՑԱՆԿ
1. ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՎԱՐՉԱԿԱՆ ՇԵՆՔ

2. ՄՇԱԿՈՒՅԹԻ ՏՈՒՆ

3. ՄԱՆԿԱՊԱՐՏԵԶ ԹԻՎ 1
4. ՄԱՆԿԱՊԱՐՏԵԶ ԹԻՎ 2
5. ԱՐՎԵՍՏԻ ԴՊՐՈՑ

6. ԱՆԱՍՆԱԲՈՒԺԱՐԱՆ

7. ԱՐՀԵՍՏԱԳՈՐԾԱԿԱՆ ՈՒՍՈՒՄՆԱՐԱՆ

8. ՄԱՐԶԱԴԱՇՏ

9. ՀՈՒՇԱՀԱՄԱԼԻՐ

10. ՊԵՏԱԿԱՆ ԲՆԱԿԵԼԻ ՖՈՆԴ ԵՎ ՊԵՏԱԿԱՆ ՈՉ ԲՆԱԿԵԼԻ ՏԱՐԱԾՔՆԵՐ

11.  ՋՐԱՄԱՏԱԿԱՐԱՐՄԱՆ ՆԵՐՀԱՄԱՅՆՔԱՅԻՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳ
12. ՋՐԱՀԵՌԱՑՄԱՆ ՆԵՐՀԱՄԱՅՆՔԱՅԻՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳ

13. ՆԵՐՀԱՄԱՅՆՔԱՅԻՆ ՈՌՈԳՄԱՆ  ՀԱՄԱԿԱՐԳ

14. ՆԵՐՀԱՄԱՅՆՔԱՅԻՆ ՓՈՂՈՑՆԵՐ ԵՎ ՀՐԱՊԱՐԱԿՆԵՐ

15. ԳԵՐԵԶՄԱՆԱՏՈՒՆ ԹԻՎ 1

16. ԳԵՐԵԶՄԱՆԱՏՈՒՆ ԹԻՎ 2

17. ԱՐՀԵՍՏԱԿԱՆ ԼԻՃ

18. ՍԳՈ ՍՐԱՀ

19. ԺԱՄԱՆՑԻ ՍՐԱՀ

5.ՀԶԾ-Ի ԻՐԱԿԱՆԱՑՈՒՄԸ, ՄՇՏԱԴԻՏԱՐԿՈՒՄԸ (ՄՈՆԻԹՈՐԻՆԳԸ) ԵՎ ԳՆԱՀԱՏՈՒՄԸ, ՎԵՐԱՀՍԿՈՒՄԸ ԵՎ ՎԵՐԱՆԱՅՈՒՄԸ

ՀԶԾ-ի իրականացումը

Համայնքի յուրաքանչյուր տարվա բյուջեի նախագծի կազմման ծրագրային հիմքը ՀԶԾ-ում համապատասխան տարվա համար նախատեսված ոլորտային և բնակավայրային ծրագրերն են, որոնց իրականացման համար հաշվարկվել են ֆինանսավորման համապատասխան աղբյուրներ և ծախսեր: Գործնականում, ՀԶԾ-ի իրականացումը հանգում է հիմնականում (չհաշված ֆինանսավորման այլ աղբյուրների հաշվին նախատեսված ծրագրերը) համայնքի գալիք հինգ տարիների բյուջեների կատարմանը։

ՀԶԾ-ում ներառված յուրաքանչյուր ոլորտային կամ բնակավայրային ծրագրի ղեկավարն անձնական պատասխանատվություն է կրում ծրագրով նախատեսված աշխատանքների համակարգման, համապատասխան ծախսերի կատարման, արդյունքների ստացման, հաշվետվությունների պատրաստման և համայնքի ղեկավարին ներկայացման համար:

ՀԶԾ-ի մշտադիտարկումը (մոնիթորինգը)

ՀԶԾ-ի ներքին մոնիթորինգն իրականացվելու է ՀԶԾ-իև տարեկան բյուջեի կառավարման գծով ԽՄ-ի և ԿԱԽ-երի կողմից կիսամյակը մեկ անգամ։ 

ՀԶԾ-ի մոնիթորինգն իրականացվելու է ըստ ոլորտային և բնակավայրային ծրագրերի ու միջոցառումների աշխատանքների կատարման ցուցանիշների: 

Ստորև ներկայացված է ՀԶԾ-ում ներառված ծրագրերի միջոցառումների մոնիթորինգի և գնահատման վերաբերյալ տեղեկատվության ներկայացման ձևանմուշը։

Աղյուսակ 21. Մ Ո Ն Ի Թ Ո Ր Ի Ն Գ Ի  Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր

ԵՂՎԱՐԴ ՀԱՄԱՅՆՔ

( 2017-2021 թվականներ)

	Տրամաբանական մոդելի բաղադրիչ
	Ցուցանիշի փաստացի արժեք (2016)
	Ցուցանիշի թիրախային արժեք (2017)
	Ցուցանիշի փաստացի արժեք (2017)
	Ցուցանիշի կատարողական (2017)
	Ցուցանիշի թիրախային արժեք (2018)
	Ցուցանիշի փաստացի արժեք (2018)
	Ցուցանիշի կատարողական (2018)
	Ցուցանիշի թիրախային արժեք (2019)
	Ցուցանիշի փաստացի արժեք (2019)
	Ցուցանիշի կատարողական (2019)
	Ցուցանիշի թիրախային արժեք (2020)
	Ցուցանիշի փաստացի արժեք (2020)
	Ցուցանիշի կատարողական (2020)
	Ցուցանիշի թիրախային արժեք (2021)
	Ցուցանիշի փաստացի արժեք (2021)
	Ցուցանիշի կատարողական (2021)
	Տվյալների հավաքագրման պարբերականությունը
	Ցուցանիշի ստացման աղբյուր
	Ցուցանիշի ստացման մեթոդ

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Կիսամյակա յին
	Տարեկան
	
	

	ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԿԱՅՈՒՆ ԶԱՐԳԱՑՈՒՄ
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1.Աղքատության շեմից ցածր գտնվող ընտանիքների հարաբերությունը համայնքի ընտանիքների ընդհանուր թվին (արտահայտված տոկոսով)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	Մարզպետա-րաններ 
	Փաստաթղթային ուսումնասիրություն/հարցազրույց

	2.Համայնքի սեփական եկամուտների տարեկան աճ,արտահայտված տոկոսով
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	Համայնքա-պետարան
	Փաստա-թղթային ուսումնա-սիրություն

	3.Համայնքում գրանցված բնակիչների թվի փոփոխությունը նախորդ տարվա համեմատ, արտահայտված տոկոսով, չհաշված համայնքի բնակչության փոփոխությունը բնական աճի պատճառով
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	ՀՀ Ոստիկանութ-յուն
	Հարցում

	ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ՆՊԱՏԱԿՆԵՐ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1.Ակտիվ մշակութային և մարզական կյանքի կազմակերպումը՝ երիտասարդության ներգրավմամբ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	1.1. ՀՄՊԶ հուշահամալիր-թանգարանի կառուցում
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	Համայնքա-պետարան
	Փաստա-թղթային ուսումնա-սիրություն

	2. Համայնքի կառուցապատումը, բարեկարգումը և կանաչապատումը, համայնքի աղբահանությունը և սանիտարական մաքրումը, կոմունալ տնտեսության աշխատանքների ապահովումը, ինչպես նաև համայնքային գերեզմանատան պահպանումը և գործունեության ապահովումը
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	

	2.1. Համայնքի փողոցների և բակային տարածքների բարեկարգում և ասֆալտապատում
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	Համայնքա-պետարան
	Փաստա-թղթային ուսումնա-սիրություն

	2.2. Համայնքի փողոցների արտաքին լուսավորվածություն 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	Համայնքա-պետարան
	Փաստա-թղթային ուսումնա-սիրություն

	2.3.Համայնքի փողոցների կոյուղագծերի կառուցում
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	Համայնքա-պետարան
	Փաստա-թղթային ուսումնա-սիրություն

	2.4.Համայնքի թաղամասերի գազաֆիկացում
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	Համայնքա-պետարան
	Փաստա-թղթային ուսումնա-սիրություն

	3.Համայնքի կոմունալ տնտեսության աշխատանքների կազմակերպում,  համայնքի սեփականություն համարվող բնակելի տների և ոչ բնակելի տարածքների, հանրակացարանների, վարչական շենքերի և այլ շինությունների պահպանումը, շահագործումը, կազմակերպում է դրանց նորոգումը
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3.1. Բազմաբնակարան  շենքերի տանիքների կապիտալ վերանորոգում
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	Համայնքա-պետարան
	Փաստա-թղթային ուսումնա-սիրություն

	4.Համայնքում ֆիզիկական կուլտուրայի և սպորտի զարգացմանը նպաստում, սպորտային հրապարակների և մարզական այլ կառույցների շինարարության իրականացում,  հանգստի գոտիների ստեղծումը
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	

	4.1.Համայնքի ֆուտբոլի մարզադաշտի հիմնանորոգում


	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	Համայնքա-պետարան
	Փաստա-թղթային ուսումնա-սիրություն

	4..2.Համայնքի հանգստի գոտու կառուցում
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	Համայնքա-պետարան
	Փաստա-թղթային ուսումնա-սիրություն

	5. Համայնքի բնակիչների համար շահույթ չհետապնդող սգո ծառայություններից օգտվելու հնարավորության ստեղծում
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	

	5.1 Համայնքի հոգեհանգստի շենքի կառուցում
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	X
	Համայնքա-պետարան
	Փաստա-թղթային ուսումնա-սիրություն

	6.Նախադպրորոցական և արտադպրոցական դաստիարակություն
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.1.Համայնքի N 2 մանկապարտեզի հիմնանորոգում
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	Համայնքա-պետարան
	Փաստա-թղթային ուսումնա-սիրություն


ՀԶԾ-ի ներքին մոնիթորինգի արդյունքները փաստաթղթի տեսքով  ՀԶԾ-ի և տարեկան բյուջեի կառավարման գծով ԽՄ-ն կներկայացնի համայնքի ղեկավարին,վերջինս էլ օրենքով սահմանված կարգով այն կներկայացնի համայնքի ավագանուն՝ ի գիտություն:

ՀԶԾ-ի վերահսկումը

ՀԶԾ-ի վերահսկողությունը ապահովում է ՀԶԾ-ում ներառված ծրագրերի ամբողջական իրականացումը, ռեսուրսների արդյունավետ օգտագործումն առաջադրված խնդիրները կատարելու, ակնկալվող արդյունքները ձեռք բերելու և սահմանված նպատակներին հասնելու համար, ծրագրերի պաշտպանվածությունը սխալներից ու ձախողումներից, ժամանակին ու ճշգրիտ տեղեկատվության ստացումը ՏԻՄ-երի ավելի հիմնավորված որոշումների կայացման համար: ՀԶԾ-ի վերահսկողությունը ենթադրում է՝
· ՀԶԾ-ի մշակման, քննարկման և իրականացման ընթացակարգերի հստակ պահպանում,

· ոլորտային ծրագրերով առաջադրված խնդիրների կատարման արդյունքների ստուգում,

· ոլորտային ծրագրերի պահանջներից շեղումների պարզաբանում և պատճառների բացահայտում,

· ՀԶԾ-ի ծրագրերի իրականացումից ստացված արդյունքների ամփոփում և համադրում ծրագրերի նպատակների, խնդիրների և նախատեսված արդյունքների հետ:

ՀԶԾ-ի վերահսկողության արդյունքները ներկայացվում են համայնքի ավագանուն՝ ի գիտություն:

ՀԶԾ-ի տարեկան և հնգամյա գնահատումը

ՀԶԾ-ի իրականացման տարեկան կամ հնգամյա գնահատումը կատարում են համատեղ ՀԶԾ-ի և տարեկան բյուջեի կառավարման գծով ԽՄ-ն և ԲԱԽ-երը՝ հիմնվելով ՀԶԾ-ի կիսամյակային մոնիթորինգների արդյունքների վրա:

ՀԶԾ-ում ներառված ծրագրերի միջոցառումների մոնիթորինգի և նախատեսված աշխատանքների կատարման ցուցանիշների գնահատման ձևանմուշը ներկայացված է աղյուսակ 24-ում: 

Համայնքի ղեկավարը կազմակերպում և անցկացնում է ՀԶԾ-ի իրականացման տարեկան հաշվետվության աշխատանքային քննարկումներ, այնուհետև՝ համայնքի կազմում ընդգրկված բոլոր բնակավայրերում կազմակերպում և անցկացնում է ՀԶԾ-ի իրականացման տարեկան հաշվետվության նախագծի հանրային բաց լսումներ և (կամ) քննարկումներ՝ հատուկ ուշադրություն դարձնելով տվյալ բնակավայրին վերաբերող ծրագրերիու միջոցառումների իրականացման հարցերին: 

Անցկացված հանրային քննարկումների արդյունքներով, ՀԶԾ-իև տարեկան բյուջեի կառավարման գծով  ԽՄ-ն լրամշակում է ՀԶԾ-ի իրականացման տարեկան հաշվետվության նախագիծը, պատրաստում է դրանց վերաբերյալ ավագանուն տրամադրվող տեղեկատվությունը (ամփոփաթերթըևտեղեկանքը) և ներկայացնում համայնքի ղեկավարին: Համայնքի ղեկավարը ՀԶԾ-ի իրականացման տարեկան հաշվետվության լրամշակված նախագիծը և դրան կից փաստաթղթերը ներկայացնում է համայնքի ավագանու քննարկմանը և որոշման կայացմանը: 

ՀԶԾ-ի իրականացման տարեկան հաշվետվության նախագծի կազմման, քննարկման և որոշման կայացման վերաբերյալ ընթացակարգերը նույնությամբ վերաբերում են նաև ՀԶԾ-ի իրականացման հնգամյա հաշվետվության նախագծի կազմմանը, քննարկմանը և որոշման կայացմանը:

ՀԶԾ-ի վերանայումը

Հիմնվելով ՀԶԾ-ի իրականացման տարեկան հաշվետվության վերաբերյալ համայնքի ավագանու կայացրած որոշման վրա, ՀԶԾ-ի վերանայման անհրաժեշտության դեպքում, համայնքի ղեկավարը ՀԶԾ-ում փոփոխություններ ու լրացումներ կատարելու վերաբերյալ իր և (կամ) համայնքի ավագանու անդամներից ստացված բոլոր առաջարկությունները ներկայացնում է համայնքի ավագանու քննարկմանը և հաստատմանը:

Համայնքի ավագանու անդամի (անդամների) առաջարկած այն փոփոխությունները և (կամ) լրացումները, որոնք ավելացնում են ՀԶԾ-ի իրականացման ծախսերը, համայնքի ավագանու որոշմամբ ընդունվում են միայն համայնքի ղեկավարի եզրակացության առկայությամբ և ավագանու նիստին ներկա անդամների ձայների երկու երրորդով:
ՀԶԾ-ի փոփոխությունները և (կամ) լրացումները, ավագանու հաստատումից հետո, հրապարակվում են ՀՀ օրենսդրությամբ սահմանված կարգով:
Եզրափակում

Եղվարդ համայնքի ԶԾ-ը նպատակաուղղված է համայնքի ռազմավարական նպատակների իրականացմանը և համայնքի բարեկեցոււթյան ապահովմանը:

ՀՀ յուրաքանչյուր համայնք իր ՀԶԾ-ի մշակումը  իրականացվել է ելնելով Եղվարդ համայնքի չափից և այլ առանձնահատկություններից: Համայնքին բնորոշող բազմաթիվ գործոնները` աշխարհագրական դիրքը, բնակչության թիվը, վարչական տարածքի չափը, ռելիեֆը, բնակլիմայական պայմանները, համայնքի սեփականություն համարվող ենթակառուցվածքների առկայությունն ու վիճակը և այլն, իրենց ուղղակի ազդեցությունն են թողնում համայնքի ֆինանսական կարողությունների վրա: Այդ պատճառով, համայնքի բյուջետային եկամուտների /ծախսերի ծավալից է մեծապես կախված ՀԶԾ-ում ներառվող ծրագրերի քանակը և արժեքները, համայնքապետարանի կողմից համայնքի բնակչությանը մատուցվող ծառայությունների ծավալը, մատչելիությունը և որակը:

Եղվարդ համայնքի ԶԾ-ն մի կողմից դիտարկվում է որպես համայնքի ռազմավարական պլանավորման բաղկացուցիչ մաս: Մյուս կողմից ՀԶԾ-ն դիտարկվում է որպես համայնքի մասնակցային կառավարման միջոց, որը ենթադրում է համայնքի բնակիչների լայն զանգվածների, քաղաքացիական հասարակության և մասնավոր հատվածի սուբյեկտների, շահագրգիռ բոլոր կողմերի ներգրավումը համայնքի նպատակային զարգացման ու արդյունավետ կառավարման գործընթացներում: Ակնկալվում է, որ սա բերելու է Եղվարդ համայնքի բնակիչների և տեղական իշխանությունների միջև նոր տիպի (կոլեկտիվ շահերի վրա հիմնված) ու մակարդակի փոխհարաբերությունների ձևավորման, որտեղ քաղաքականություններ և որոշումներ ընդունողները պետք է դրանք  կայացնեն խորհրդակցելով բոլոր նրանց հետ, ովքեր անմիջականորեն կրելու են դրանց ազդեցությունը:
Միևնույն ժամանակ, Եղվարդ  համայնքի ԶԾ-ը լայն հնարավորություններ են բացում համայնքի քաղաքացիական հասարակության սուբյեկտների, համայնքի բնակիչների խմբերի ու շարժումների համար՝ դրսևորելու ակտիվություն, տեղական իշխանությունների առջև խնդիրներ բարձրացնելու և դրանց դրական լուծումներին հասնելու հարցում: Նախատեսվում է, որ համայնքի բնակչությունն ակտիվ մասնակցություն կարող է ունենալ ոչ միայն ՀԶԾ-ի մշակման և քննարկման գործընթացներում, այլև դրա իրականացման մշտադիտարկման, վերահսկման և գնահատման աշխատանքներում: 
ՀԻՄՆԱԿԱՆ ՀԱՍԿԱՑՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ԲԱՌԱՐԱՆ

Ռազմավարական ծրագիր. Դա համայնքի ապագայի մասին երկարաժամկետ պատկերացումների ամբողջությունն է և պարունակում է այն արդյունքները, որին ձգտում է համայնքը:

Տեսլական. Ինչպիսի՞ն կլինի համայնքը հեռավոր ապագայում, երբ հաջողությամբ իրականացնի իր ռազմավարությունը և հասնի նախատեսված նպատակներին ու արդյունքներին:  

Առաքելություն. Համայնքի գոյության հիմնավորումն է: Այն ցույց է տալիս, թե ի՞նչ գործունեություն է ծավալում համայնքը, ինչու՞ և ու՞մ համար:

Ռազմավարություն. Համայնքի քաղաքականությունների, նպատակների և ծրագրերի ամբողջություն, որոնք ցույց են տալիս, թե ի՞նչ պետք է անել համայնքի ցանկալի ապագային հասնելու համար:

Նպատակ. Համայնքի կարգավիճակով և առաքելությամբ պայմանավորված վերջնական արդյունք, որին ձգտում է հասնել համայնքը կամ որով պետք է ավարտվի ծրագիրը: Այն պետք է լինի անժամկետ և ոչ չափելի:
Խնդիր. Արտահայտում է որոշակի ժամանակահատվածում սպասվելիք չափելի արդյունքներ, որոնք կհասցնեն առաջադրված նպատակի ձեռքբերմանը:
Հիմնախնդիր. Առաջադրված նպատակի իրականացմանը խոչընդոտող, իրականում առկա կամ ենթադրվող այն խնդիրը, որի լուծումը այդ նպատակին հասնելու անհրաժեշտ պայման է:

Ծրագիր. Ժամանակի և տարածության մեջ նախատեսվող միջոցառումների համալիր, որը բնութագրվում է հիմնավորվածությամբ, հստակ ձևակերպված նպատակներով և խնդիրներով, սպասվող վերջնական արդյունքներով, համադրելի է որոշված ռեսուրսների հետ:
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